
応援します！
創業を

〒790-8651　愛媛県松山市一番町4丁目 1番地 2　中小企業会館1階
保証一課・保証二課
TEL 089-931-2118　FAX 089-931-2174
 業務区域　松山市・東温市・伊予市・久万高原町・砥部町・松前町

松山事業部

〒792-0025　新居浜市一宮町２丁目４番８号　新居浜商工会館２階
保証課TEL 0897-33-8282　FAX 0897-33-8284
 業務区域　新居浜市・西条市・四国中央市

新居浜支所

〒794-0042　今治市旭町2丁目 3番地20　今治商工会議所ビル5階
TEL 0898-23-0170　FAX 0898-23-0758
 業務区域　今治市・上島町

今治支所

〒796-8691　八幡浜市1590番地22　八幡浜商工会館4階
TEL 0894-22-2003　FAX 0894-22-3137
 業務区域　八幡浜市・大洲市・西予市・内子町・伊方町

八幡浜支所

〒798-0040　宇和島市中央町1丁目 9番10号　愛媛新聞ビル5階
TEL 0895-22-6556　FAX 0895-22-6583
 業務区域　宇和島市・鬼北町・松野町・愛南町

宇和島支所

●松山

●今治
●新居浜

●八幡浜

●宇和島

高知県

徳島県

香川県

愛媛県
がんばる中小企業のベストパートナー





登場人物プロフィール

BAKERY （当時43歳）

●主人公
おお いし ゆ み

大石　由美（47歳）
子離れした好奇心旺盛な主婦。

いろいろなことに興味をもって

おり、流行に敏感。

『今日のひと時』で作ったもの

（お菓子・パン・インテリア・

ネイル等）をＳＮＳに日々投稿

している。現在は、パン屋を経営。
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登場人物プロフィール

（当時22歳）

●若手女性職員
ほし い きょう か

星井　京香（26歳）
愛媛県信用保証協会の若手職員。

保証課に配属され、創業案件と

して初めて担当したのが主人公

のパン屋。素直で元気な体育会

系女子で、何でも積極的に行動

するタイプ。明るい性格から中

小企業者の良き相談相手となっ

ている。
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登場人物プロフィール

（当時45歳）

●ベテラン職員
あい の てっ ぺい

愛野　徹平（49歳）
愛媛県信用保証協会のベテラン職員。新入職員の成長を厳しくも優しくも見守る。
「創業のエキスパート」として創業支援チームを引っ張るリーダー的存在。温厚で人
柄もよく、周りからの信頼も厚い。独り言のように部下にアドバイスをするのが特徴。

（当時44歳）

●主人公の夫
おお いし よう すけ

大石　洋助（48歳）
愛妻家。県外の大学に通う娘とよくテレビ電話をする仲良し家族。由美の影響で、
会社でも若者の会話に参加できるくらい流行りを知っている。由美のＳＮＳに自
分もいつか登場できないかとチャンスを狙っている。
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いらっしゃいませ

180
円

120円

BAKERY

ご
無
沙
汰
し
て
お
り
ま
す
！

近
く
を
通
っ
た
の
で

寄
っ
て
み
ま
し
た
〜

あ
ら
い
ら
っ
し
ゃ
い
！

好
き
な
だ
け

買
っ
て
行
っ
て
ね
！

新
商
品
も
た
く
さ
ん

あ
り
ま
す
ね
！

ワ
ク
ワ
ク
し
ま
す
♪

星井　京香

大石　由美
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400円 300円

180円

200円

160円

オ
ー
プ
ン
し
て
ち
ょ
う
ど

４
年
に
な
る
の
よ
！

自
分
の
お
店
を
持
つ
夢
が

叶
っ
た
の
は
保
証
協
会
さ
ん

の
お
か
げ
な
の
。

本
当
に
あ
り
が
と
う
ね
。

も
う
４
年
前
で
す
か
ね
。

あ
の
頃
は
私
も
ま
だ
ま
だ

未
熟
で
、
こ
の
お
店
が

オ
ー
プ
ン
し
た
時
は
本
当
に

嬉
し
か
っ
た
で
す
！！

懐
か
し
い
で
す
ね
。

―
 

４
年
前
の
あ
る
日 ―

ハァ～

子
供
に
も
手
が
か
か
ら

な
く
な
っ
た
し
、

何
か
新
し
い
こ
と
を

始
め
ら
れ
な
い
か
し
ら
。
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信用を育てる、信用でありたい。

『
経
営
者
〜
は
孤
独
だ
ね
〜

夢
は
あ
る
け
ど
〜
・
・
・

相
談
相
手
が
い
な
い
〜
♪

相
談
相
手
が
い
な
い
〜
♪

相
談
の
る
よ
〜
♪

保
証
も
す
る
よ
〜
♪

愛
媛
県
信
用
保
証

〜
協
会
っ
♪
』

新
し
い
Ｃ
Ｍ
か
し
ら
。

軽
快
な
リ
ズ
ム
ね
〜
。

6



中小
企業
者

金融
機関

信用
保証
協会

保証の

しくみ

❻代
位弁
済

（事
故の
場合
）

❸保
証承
諾

❼返済（事故の場合）

❶
保
証
付
融
資
申
込

❹
融
資

❺
償
還
（
返
済
）

❷保
証依
頼

＜保
証の
流れ
＞

❶信
用保
証協
会、
また
は金
融機
関な
どの
窓口
へご
相談
下さ
い。

❷金
融機
関か
ら信
用保
証協
会に
保証
依頼
をし
ます
。

❸信
用保
証協
会は
、企
業の
事業
内容
や経
営計
画な
どを
検討
し、
信用
保証
を

　適
当と
認め
た時
は金
融機
関に
対し
信用
保証
書を
発行
しま
す。

❹保
証承
諾を
受け
た金
融機
関か
ら融
資が
実行
され
ます
。こ
の時
お客
様に

　信
用保
証料
をご
負担
いた
だき
ます
。

❺融
資条
件の
通り
、借
入金
を金
融機
関に
ご返
済し
てい
ただ
きま
す。

❻万
一、
お客
様が
何ら
かの
事情
でご
返済
でき
なく
なっ
た場
合は
、信
用保

　証
協会
が金
融機
関へ
立替
払い
（代
位弁
済）
をし
ます
。

❼代
位弁
済に
より
、信
用保
証協
会は
お客
様に
対し
「求
償権
」を
取得
し、

　債
権者
とな
りま
す。

　お
客様
の実
情を
踏ま
え、
ご相
談し
なが
ら信
用保
証協
会に
借入
金を
ご返

　済
いた
だき
ます
。

倒産
など
の金
融事
故が
発生
した
場合
には
…

愛
媛
県
信
用
保
証

〜
協
会
っ
♪

や
け
に
楽
し
そ
う
な
歌
だ
ね
。

何
の
歌
？
ど
こ
か
の
Ｃ
Ｍ
か
？

そ
う
そ
う
！

最
近
流
れ
て
い
る
の
よ
。

頭
に
残
っ
ち
ゃ
っ
て
。

へ
ぇ
〜
き
い
た
こ
と
な
い
な
。

確
か
に
。

ち
ょ
っ
と
調
べ
て
み
て
。

愛
媛
県
信
用
保
証
協
会
？

っ
て
い
う
と
こ
の
Ｃ
Ｍ
か
な
。

中小
企業
者

金融
機関

信用
保証
協会

保証の

しくみ

❻代
位弁
済

（事
故の
場合
）

❸保
証承
諾

❼返済（事故の場合）

❶
保
証
付
融
資
申
込

❹
融
資

❺
償
還
（
返
済
）

❷保
証依
頼

＜保
証の
流れ
＞

❶信
用保
証協
会、
また
は金
融機
関な
どの
窓口
へご
相談
下さ
い。

❷金
融機
関か
ら信
用保
証協
会に
保証
依頼
をし
ます
。

❸信
用保
証協
会は
、企
業の
事業
内容
や経
営計
画な
どを
検討
し、
信用
保証
を

　適
当と
認め
た時
は金
融機
関に
対し
信用
保証
書を
発行
しま
す。

❹保
証承
諾を
受け
た金
融機
関か
ら融
資が
実行
され
ます
。こ
の時
お客
様に

　信
用保
証料
をご
負担
いた
だき
ます
。

❺融
資条
件の
通り
、借
入金
を金
融機
関に
ご返
済し
てい
ただ
きま
す。

❻万
一、
お客
様が
何ら
かの
事情
でご
返済
でき
なく
なっ
た場
合は
、信
用保

　証
協会
が金
融機
関へ
立替
払い
（代
位弁
済）
をし
ます
。

❼代
位弁
済に
より
、信
用保
証協
会は
お客
様に
対し
「求
償権
」を
取得
し、

　債
権者
とな
りま
す。

　お
客様
の実
情を
踏ま
え、
ご相
談し
なが
ら信
用保
証協
会に
借入
金を
ご返

　済
いた
だき
ます
。

倒産
など
の金
融事
故が
発生
した
場合
には
…

大石　洋助
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経営者経営者

愛
媛
県
信
用
保
証
協
会

受 付

こ
ん
な
会
社
が
あ
る
な
ん
て

知
ら
な
か
っ
た
な
ぁ
。

創
業
支
援
と
か

書
い
て
あ
る
け
ど
、

経
営
者
に
挑
戦
！

な
ん
て

ど
う
か
な
ぁ
〜
。

―
 

翌
日 ―

も
ち
ろ
ん
で
す
。
こ
ち
ら
へ
ど
う
ぞ
。

Ｃ
Ｍ
を
見
た
の
で
す
が
、

相
談
に
乗
っ
て
も
ら
え
ま
す
か
？

明
日
に
で
も
聞
き
に
行
っ
て
く
る
！

よしっ！
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い
き
な
り
す
み
ま
せ
ん
。

保
証
協
会
に
つ
い
て

よ
く
分
か
ら
な
く
て
・
・
・

え
〜
っ
と
で
す
ね
、、、

事
業
性
の
・
・
・

そ
の
〜
・
・
・（
汗
）。

保
証
協
会
と
は
、
中
小
企
業
の
方
々
が

事
業
に
必
要
な
お
金
を
銀
行
か
ら
借
り
る
際
、

保
証
人
と
な
る
組
織
で
、
経
営
に
関
す
る

様
々
な
相
談
に
乗
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

ま
た
、
公
的
組
織
に
な
り
ま
す
の
で
、

安
心
し
て
ご
相
談
し
て
い
た
だ
け
ま
す
。

説
明
し
ま
す
。

公的？

保証？
相談？

保
証
協
会
は

„
公
的
保
証
機
関
“
と
し
て

中
小
企
業
の
良
き
相
談
相
手

と
な
る
組
織
で
す
。

愛野　徹平
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中小企業者

金融機関 信用保証協会

保証の

しくみ

❻代位弁済
（事故の場合）

❸保証承諾

❼
返
済

（
事
故
の
場
合
）

❶
保
証
付
融
資
申
込

❹
融
資

❺
償
還
（
返
済
）

❷保証依頼

＜保証の流れ＞
❶信用保証協会、または金融機関などの窓口へご相談下さい。

❷金融機関から信用保証協会に保証依頼をします。

❸信用保証協会は、企業の事業内容や経営計画などを検討し、信用保証を
　適当と認めた時は金融機関に対し信用保証書を発行します。

❹保証承諾を受けた金融機関から融資が実行されます。この時お客様に
　信用保証料をご負担いただきます。

❺融資条件の通り、借入金を金融機関にご返済していただきます。

❻万一、お客様が何らかの事情でご返済できなくなった場合は、信用保
　証協会が金融機関へ立替払い（代位弁済）をします。

❼代位弁済により、信用保証協会はお客様に対し「求償権」を取得し、
　債権者となります。
　お客様の実情を踏まえ、ご相談しながら信用保証協会に借入金をご返
　済いただきます。

倒産などの金融事故が発生した場合には…
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で
は
、
そ
こ
か
ら
考
え
て

い
き
ま
し
ょ
う
！　
興
味
を

持
っ
て
い
る
こ
と
の
中
で
、

仕
事
と
し
て
や
っ
て
み
た
い

こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

ど
ん
な
事
業
を
さ
れ
た
い
で
す
か
？

経
営
者
に
挑
戦
し
た
い
な
と
思
っ
て
い
る

程
度
で
、
何
が
し
た
い
か
と
か
も

ま
だ
決
ま
っ
て
な
い
ん
で
す
け
ど…
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いいね！
110

お菓子
パ　ン

色
々
な
こ
と
に
興
味
が
あ
っ
て
、

何
が
し
た
い
か
っ
て

な
か
な
か
決
め
ら
れ
ま
せ
ん
。

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
も

た
く
さ
ん
イ
イ
ね
！

を
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

インテリア
ネイル

見
て
下
さ
い
！
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凄
い
！

ネ
イ
ル
や
イ
ン
テ
リ
ア
も
可
愛
い
！

わ
か
り
ま
し
た
。

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

そ
れ
で
は
、
仕
事
と
し
て

何
を
し
た
い
か
を
一
度

ご
自
身
で
考
え
て
み
て

く
だ
さ
い
。
後
日
、
そ
れ
を

も
と
に
一
緒
に

考
え
て
み
ま
し
ょ
う
！

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

と
て
も
好
評
な
ん
で
す
！

ペ
コリ
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拝
見
し
ま
す
。

・
・
・
・
・

す
ご
く
た
く
さ
ん
考
え

ら
れ
て
い
ま
す
ね
。

こ
の
中
で
、
ご
自
身
の

意
見
は
固
ま
っ
て
い
ま
す
か
？

こ
ん
に
ち
は
、
今
日
は
夫
と
一
緒
に

来
ま
し
た
。
色
々
考
え
た
の
で

見
て
も
ら
え
ま
す
か
？

パ
ン
屋
を
し
た
い
な
〜

っ
て
考
え
て
い
ま
す
。

え
ー
っ
と
、
ア
レ
ル
ギ
ー
対
応

・
・
・
パ
ン
で
す
か
？

―
 

数
日
後 ―

は
い
、
こ
ち
ら
へ
ど
う
ぞ
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そ
う
な
ん
で
す
！

娘
が
卵
ア
レ
ル
ギ
ー
で
、
普
段
の
食
事
は
も
ち
ろ
ん
、

パ
ン
の
材
料
も
ア
レ
ル
ギ
ー
対
応
の
も
の
で

作
っ
て
い
た
ん
で
す
。

み
ん
な
か
ら
も
褒
め
ら
れ
て
、

味
に
も
自
信
が
あ
る
ん
で
す
！

や
っ
ぱ
り
美
味
し
そ
う
に
食
べ
て
い
る
姿
を
見
た
ら
、

す
ご
く
私
自
身
も
幸
せ
で
、

を
感
じ
ら
れ
ま
し
た
。

„
や
り
が
い
“

うん
うん

やりがい
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BAKERY

私
、
パ
ン
屋
を

や
り
ま
す
！

応
援
し
て
る
ぞ
。

家
族
が
一
番
の
味
方

だ
か
ら
ね
。

ガンバレ！

うまい

い
い
ね

おいしい
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と
て
も
素
晴
ら
し
い
と
思
い
ま
す
。

一
緒
に
素
敵
な
パ
ン
屋
を

オ
ー
プ
ン
さ
せ
ま
し
ょ
う
!!

そ
れ
で
は
、
具
体
的
に

『
誰
に
、
ど
ん
な
商
品
を
、

ど
う
や
っ
て
売
る
の
か
』

事
業
コ
ン
セ
プ
ト
を

考
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

わ
か
り
ま
し
た
！
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創業
計画
書

事
業
コ
ン
セ
プ
ト
が

確
定
し
た
ら
、
創
業
計
画
書
を

作
成
し
ま
す
。

創
業
計
画
書
は
こ
れ
か
ら

始
め
る
事
業
を
実
現
さ
せ
る
た
め
の

ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
で
す
。

『
①
自
身
の
考
え
を
ま
と
め
る
』

『
②
そ
の
考
え
を
関
係
者
に
伝
え
る
』

と
い
う
２
つ
の
役
割
が

あ
り
ま
す
。

お
手
伝
い
し
ま
す

の
で
安
心
し
て
下
さ
い
。

助
か
り
ま
す
！

160円

価格
300円

場所
メニュー

？
Ｏ
Ｌ

？
主
婦

？
学
生

ターゲッ
ト

郊外 街中
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・
お
い
し
い

メ
ニ
ュ
ー
案創

業
計
画

・
ア
レ
ル
ギ
ー
対
応
パ
ン
屋

　
オ
ー
プ
ン
に
つ
い
て

財務

利益？

固定 変動 売上？

費用？

フム フム

19



で
き
た
〜！

?? ?

え
～
っ
と

大
石
さ
ん
の
創
業
計
画
は
進
ん
で
る
？

そ
う
す
る
と
、

大
石
さ
ん
の

売
上
は…

収
支
は
こ
れ
で

で
き
た
ね
。

こ
の
事
業
を
始
め
る

の
に
何
に
い
く
ら

か
か
る
の
か
な
？

大
石
さ
ん
に
見
積
書
を

お
願
い
し
て
い
ま
す
。

経
費
は
あ
る
程
度
固
ま
っ
た
の

で
す
が
、
売
上
の
方
が…

―
 

あ
る
日
の
保
証
協
会 ―

（平均単価×個数（1日）×営業日数）×12ヶ月

＝売上（年間）

売上　1,800万円
経費　1,500万円
利益　　300万円

だよね～
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資金計画

合　計

改装
オーブン

仕入
人件費

90万
20万

800万 合　計 800万

600万

設
　
備

運
　
転

松山銀行
（保証付）

借
　
入

収支計画

売　上
原　価

経費計
利　益

1年目 2年目 3年目
1，200万 1，800万

990万 1，500万

210万 300万

創業計画
アレルギー対応パン屋
オープンについて

創業計画
アレルギー対応パン屋

オープンについて

初期投資　見積一覧
改装費用
オーブン代
冷蔵庫代

合　計

250万円
80万円
50万円

800万円

創業計画
アレルギー対応パン屋

オープンについて

200
万
円
で
す
。

残
り
は
借
入
し
た
い
で
す
。

全
部
で
800
万
円
か
か
り
ま
す
ね
。

事
業
の
た
め
に
使
え
る
貯
金
は

い
く
ら
あ
り
ま
す
か
？

星
井
さ
ん
、
見
積
書
が
そ
ろ
っ
た

の
で
見
て
も
ら
え
ま
す
か
？

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

よ
し
、

い
い
じ
ゃ
な
い
か
！

大
石
さ
ん
と

一
緒
に
銀
行
に

行
こ
う
か
。

―
 

数
日
後 ―

完成！
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改装費用

松山銀行
第一応接室

す
ば
ら
し
い
計
画
で
す
ね
。

当
行
に
も
是
非
応
援
さ
せ
て
下
さ
い
。

保
証
協
会
さ
ん
の
保
証
付
融
資

「
愛
媛
県
の
創
業
制
度
」
で
進
め
て

い
き
ま
し
ょ
う
。

や
っ
た
～
！

?
それがいいで

すね。

ありがとうございます！！
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制度名

愛媛県中小企業振興資金融資制度

創業等関連保証 創業関連保証

転運間期証保 7年・設備10年以内

保証金額 15,000千円以内 10,000千円以内

金利 1.50％

保証料率 0.80% → ※0.00% (平成34年3月31日まで）

こ
の
制
度
は
、
今
な
ら
愛
媛
県
が
信
用
保
証
料
を

全
額
補
助
し
て
く
れ
ま
す
。

金
利
も
1.5
％
と
固
定
に
な
る
の
で
オ
ト
ク　
　

で
す
。

こ
れ
で
お
願
い
し
ま
す
！

つ
ま
り
大
石
さ
ん
の
負
担
は

銀
行
金
利
だ
け
！！

た
し
か
に
オ
ト
ク
！！

うん

うん

！！

説明します！
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BAKERYBAKERY

BAKERY

４
月

O P E NO P E N

店
舗
工
事
中

３
月

おいしい！！

試食〇〇パン
試食〇〇パン

試食〇〇パン

２
月

１
月試作中

24



400円 300円 200円

300円

160円

160円

BAKERY

BAKERY

実
は
県
外
の
大
学
に
行
っ
て
い
る

娘
が
来
年
帰
っ
て
く
る
の
。

帰
っ
て
き
た
ら
手
伝
い
た
い
っ
て

言
っ
て
く
れ
て
い
て
。

そ
ん
な
、
そ
れ
ほ
ど
で
も
〜
〜
〜
（
照
）

わ
ぁ
、
そ
れ
は
嬉
し
い
で
す
ね
！

あ
の
時
Ｃ
Ｍ
を
見
て
、
協
会
に
行
っ
て
よ
か
っ
た
と

思
っ
て
い
る
の
。

星
井
さ
ん
に
は

本
当
に
感
謝

し
て
い
る
わ
！

現
在 ―あ

りがとう！
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愛
媛
県
信
用
保
証
協
会

400円 300円 200円

180円160円

BAKERY

も
ち
ろ
ん
で
す
！

お
気
軽
に
お
立
ち
寄
り
く
だ
さ
い
！

ま
た
一
緒
に
考
え
ま
し
ょ
う
！

終
わ
り

―
 

後
日 ―

ド
ン
！

あ
り
が
た
い
こ
と
に
お
店
も

順
調
だ
し
、
次
の
ス
テ
ッ
プ
へ
の

夢
が
ふ
く
ら
ん
で
い
る
の
。

今
度
協
会
に
相
談
に

行
っ
て
も
い
い
か
し
ら
。

いらっしゃいませ！

アレルギー対応

ランチの提供

スペースの併設
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menu
椿オイル販売
　　　渡部　千恵美 様

砥部焼作家
　　　加藤　雅巳 様

カフェ経営
　　　中村　斎 様

ゲストハウス経営
　　　（合同）アソビ社 様

聞
か
せ
て！
！

創
業
者
の
声

BAKERY27



プロフィール

椿を松山・道後の新たなブランドに

開業までのスケジュール

　松山の市花である「椿」をモチーフとしたおもてなしのひとつとして、
椿の香りブランド「木春（こはる）」で松山のまちの魅力向上。

Ｈ27年11月
・アーバンデザイ
ンスクール松山
開講（一期）

・椿の香りサンプ
ルを手作り

・香り体験イベン
トでアンケート
実施

・椿の香り成分を
研究

Ｈ29年1月
創業

Ｈ28年11月
・アーバンデザ
インスクール
松山（二期）

・最終発表会で
香り成分の決
定

・創業に向けた
事業計画書の
作成

・創業プラン・
ビジネスプラ
ンコンテスト
最優秀賞受賞

凛とした香りのアロマオイル

アロマストーンは贈り物にも人気

木のやさしさと椿の香りで癒しを

「初心に帰る」

■事業名：椿のおもてなし
■代表者：渡部千恵美
■HP：http://www.koharu-tsubaki.com
■【商品取扱店舗】ひめくら
■住所：愛媛県松山市一番町3丁目 2-1　
　　　　松山全日空ホテルAVA1階
■電話：089-947-8390
■営業時間：8：00～20：00
■HP：http://www.himekura.jp/

一番町
●県庁

●市役所

ロ
ー
プ
ウ
ェ
イ
街

二番町

三番町

松山全日空ホテルAVA1階

大
街
道

●
三越
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創業のきっかけは？
　公・民・学が連携したまちづくりの
担い手育成プログラム「アーバンデザ
インスクール松山」で、松山の誇りに
なるものを作ることになりました。松
山の市花である「椿」の香りに注目し、
「みかん」に代わる新しい松山のブラ
ンドを作ろうと提案。椿の香りを伝え
るためには
実際にサン
プルを作ら
ないと難し
いことから
創業を決意
しました。

開業までの苦労や悩みは？
また、解決方法は？

　1つは椿
の香りの再
現。実際に
椿の花から
香り成分を
取ろうとす
ると大量の
花が必要に
なるため、松山の藪椿に一番近い香り
成分を調べて再現することができまし
た。もう1つは予算。まちづくり活動の
一環であるために予算がなく、まず自
分たちでできることからやってみようと
事業計画書の作成から取り組みました。

経営者として心がけていることは？
　初心を忘れないことです。「椿のお
もてなし」はまちづくり活動の一環で
あり、松山のまちの魅力を向上する活
動であることを常に忘れないようにし
ています。そのため、リードディフュー
ザーは愛媛県産の檜を使用し、アロマ
ストーンは
砥部焼作家
さんとのコ
ラ ボ レ ー
ションで作
りました。

創業してみてどうでしたか？
　営業の経験がなく、最初は言葉で香
りを伝えることが難しかったですね。
今では「次にできることはないか」と
新しいアイディアを考えることが楽し
いです。

　思ったことはやってみる。
　何事もまずやってみることが大切。「ひめくら」との出
会いも偶然でした。イベントで香りを気に入ってくれた
方が訪ねて、「ひめくら」を紹介してくれたのです。思っ
たことはやってみることが新しい人との出会いに繋がる
と思います。

Ｑ Ｑ

ＱＱ

≪これから開業する人へメッセージ≫

道後での香り体験イベント

愛されるやさしい香りをお届け

愛媛県産品とのコラボ

全日空ホテル1F
ひめくらで販売中
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■屋　　号：器工房「巳」

■代表者名：加藤　雅巳

■工房場所：愛媛県伊予市三秋甲
　　　　　　919-2

プロフィール

伝統と経験の融合

開業までのスケジュール

Ｈ20年
作業場購入

　アメリカ留学等の経験を活かし、砥部焼の伝統とは一味違う商品作り
を目指す若手砥部焼作家

Ｈ19年
創業を目標に砥部
焼の会社へ入社

Ｈ28年 6月
創業に向けて必要
なこと等調べ始める
作業場修繕費用
確保のため保証
協会へ相談

Ｈ29年
事業主として仕事
を受注し、本格始動

9月
資金調達

8月
中小企業診断士
の創業相談によ
る指導・アドバ
イスを受ける

10月　創業
作品を作りつつ、
作業場づくりを
行う

作品ラインナップ①

作品ラインナップ②

「自分を信じる」
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創業のきっかけは？
　もともと独立して自分でやっていき
たいという想いを抱いていました。 
　「やりたいこと」が明確になってい
る状況で就職を決め、技術の向上に力
を注いできました。
　業界に関する知識や砥部焼作りの技
術・経験が
身に付いた
と 感 じ た
10年を節目
に独立を決
意しました。

開業までの苦労や悩みは？
また、解決方法は？

　苦労した
点は創業に
あたって資
金調達が必
要になった
ことです。
　作業場を
購入したＨ20年から動き始めるＨ28
年までに期間が空いたこともあり、修
繕費用が想定よりかかってしまったこ
とが要因です。
　ＨＰ等色々調べて保証協会のことを
知り、相談をしたことで解決できました。

経営者として心がけていることは？
　自分が作りたいものと、お客さんが
求めるものが違うこともあります。 
　制作者からみたら「それは使いにく
いのではないか」というものを要望さ
れる場合もあると思います。「その
ギャップをどう埋めていくのか」を考
え、自分本
位になりす
ぎないよう
心掛けて制
作していま
す。

創業してみてどうでしたか？
　今創業後初めての受注を進めている
最中です。作業自体は楽しいのですが、
納期までに完成させるためには時間が
足りないと感じているのが正直なとこ
ろです。

　考えることも計画も大切ですが、動いてみて初めて
「足りないもの」が見えてくることもあります。
　考えるだけでなく、まず一歩踏み出して動いてみて
ください。

Ｑ Ｑ

ＱＱ

≪これから開業する人へメッセージ≫

最大60枚焼けます

作業場作りも進行中

作業風景

作品ラインナップ
構想中
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プロフィール

生まれ育った今治商店街の発展を願う若きバリスタ

開業までのスケジュール

　サイクリストである代表者こだわりの自転車をコンセプトとした店内。
　ゆとりある時間を至福の1杯とともに．．．。

H26年 4月
県内カフェに勤務
してカフェ経営の
知識を身に付ける

6月
物件決定

8月
工事着工
融資決定

H28年 4月
周囲の人からの
後押しもあって
創業を決意

7月
創業計画作成

10月
オープン

大学在学中にバリスタの資格を取得

■店舗名：A cup of…ナカムラコーヒー
■代 表 者：中村　斎
■住所：愛媛県今治市常盤町3-5-2
■電話番号：0898-52-7700
■営　　業：8：00～19：00
　　　　　　（定休日　水曜）
■ＨＰ：http://nakamura-coffee.main.jp/

ラテアート

１杯１杯心をこめて淹れています

手作りケーキ

「ケ・セラ・セラ」

今治　
市役所●

今治城
●

商
店
街

広
小
路

今治駅

今治港

〒

A cup of...
ナカムラ
コーヒー

32



創業のきっかけは？
　子供のころから喫茶店によく連れて
行ってもらっており、30歳頃にカフェ
の経営を行いたいと思っていました。
　大学に通いながら専門学校でカフェ
の基礎を学び、カフェに勤務すること
で必要な知識や技術を身に付けました。
両親や周囲の人達からの後押しもあり
創業を決意しました。

開業までの苦労や悩みは？
また、解決方法は？

　開業するまでは苦しいことばかりで
した。その中でも一番苦労したのはメ
ニューの考案です。コーヒーの事は勉
強していましたが、スイーツ、軽食につ
いては勉強していなかったのでとても
苦労しました。スイーツや軽食について
は独学で調べて考案し、アドバイスを
もらいながら作っていきました。

経営者として心がけていることは？
　「一杯一杯丁寧に淹れたコーヒー」
と「お客様１人１人のゆとりある時間」
の提供を意識しており、滞在している
時間を大切にできる・くつろいでもら
えるような雰囲気作りを心掛けていま
す。

創業してみてどうでしたか？
　当初計画していたことと違う部分も
ありましたが、メニューに飲み比べ
セットを用意するなど、他の店舗には
ない工夫をしています。
　2 回目、3 回目と来てくれるお客様
がいるとやっていて良かったと喜びを
感じています。

　いろんな人に相談してみるのが一番。一人では限界
がありますし、行き詰まることもあります。身近にい
る人、誰でもいいのでいろんな人に相談して、いろん
な考えを取り入れていってください。

Ｑ Ｑ

ＱＱ

≪これから開業する人へメッセージ≫

６名座れるソファー席もあります

テーブルも車輪をイメージ

照明に車輪を使っています

飲み比べセット
（エスプレッソ+カプチーノ）
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プロフィール

171年目のスタート

開業までのスケジュール

築170年の古民家が、“内子町を遊びつくす旅”　を発信するゲスト
ハウスとして生まれ変わる

H26年 4月
地域おこし協力
隊（一期生）として
活動

H29年 4月
当社設立、「第三
回地域クラウド交
流会in松山」優勝

6月
資金調達

H28年 4月
地域おこし協力
隊の任期満了、
開業を決意

5月
工事開始

10月
内子晴れオープン
予定

■店舗名：内子晴れ
■会　社：合同会社アソビ社　　
■代表者： 山内 大輔
■住所：愛媛県喜多郡内子町内子3025
■開業：平成29年10月プレオープン
　　　　 　　　　　　11月グランドオープン
■HP：https://uchikobare.jp/
■クラウドファンディング（9月末まで）
　　　：http://camp-fire.jp/projects/view/
　　　　　 30178?token=3akjvgss 

作業風景

仕上がりのチェック

内子町の風景

「適度に適当に」
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創業のきっかけは？
　地域おこし協力隊として活動する中
で、内子町には魅力的なものがたくさ
んあることに気付きました。しかし、
宿泊場所が少なく、「ゲストハウスが
欲しい、誰かやってくれないかな？」
と思っていたところに今の物件と出会
いました。設
計士の知人に
相談したとこ
ろ、トントン
拍子で話が進
み、自分たち
でやることに
なりました。

開業までの苦労や悩みは？
また、解決方法は？

　開業準備
は苦労する
ことばかり
で、資金調
達や許可、
各種手続に
苦しみまし
た。保証協
会をはじめとする様々な機関に相談す
ることで解決することができました。
　全てが初めてのため、どのように進
めていいか分からず、実現困難な開業
予定日にしてしまうなど、バタバタして
います。

経営者として心がけていることは？
　自分の心を病ませないことです。
　ゲストハウスの開店に向けて、周囲
の人が集まっているのは、自分が楽し
く出来ているからだと思っています。
心と体のリフレッシュのためにも休む
時は休むといったメリハリを大事にし
たいです。
　また、ゲストハウスを主軸にやりた
いことがあ
り ま す が、
事業の方向
性がブレな
いように意
識していま
す。

今後の展望は？
 （合同）アソビ社を、内子町の拠点と
して「コミュニケーションをとるきっ
かけ」が提供できる会社にしたいです。
訪れた人に対して内子町の良さを発信
するだけではなく、ゲストハウスを中
心に地元の人にとっても交流の場とな
り、人と人、
人と地域を
より近いも
のにできる
事業展開を
考えていき
たいです。

　知識をつけ過ぎず、考え過ぎずに創業準備を始めた
ことが自分にとっては良かったと思っています。まず
行動してみるのも一つではないでしょうか。

Ｑ Ｑ

ＱＱ

≪これから開業する人へメッセージ≫

大工と一緒に改修作業

町内の人との交流

スモールツアー開催

バックパッカー時代
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東温市

松山市
松前町

伊予市

久万高原町

西条市

四国中央市

今治市

鬼北町

松野町

愛南町

伊方町

大洲市

西予市

宇和島市

八幡浜市
内子町

新居浜市砥部町

松山事業部 今治支所

新居浜支所

八幡浜支所

宇和島支所

わたくしたちに
お任せください

県内全支所に

創業アドバイザーを配置！

浅井章太郎 三神雄哉 村上良平

武智圭史

宇都宮孝昭

渡部光浩
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これまで以上に

地域に密着した
創業サポートが
可能になりました！





応援します！
創業を

〒790-8651　愛媛県松山市一番町4丁目 1番地 2　中小企業会館1階
保証一課・保証二課
TEL 089-931-2118　FAX 089-931-2174
 業務区域　松山市・東温市・伊予市・久万高原町・砥部町・松前町

松山事業部

〒792-0025　新居浜市一宮町２丁目４番８号　新居浜商工会館２階
保証課TEL 0897-33-8282　FAX 0897-33-8284
 業務区域　新居浜市・西条市・四国中央市

新居浜支所

〒794-0042　今治市旭町2丁目 3番地20　今治商工会議所ビル5階
TEL 0898-23-0170　FAX 0898-23-0758
 業務区域　今治市・上島町

今治支所

〒796-8691　八幡浜市1590番地22　八幡浜商工会館4階
TEL 0894-22-2003　FAX 0894-22-3137
 業務区域　八幡浜市・大洲市・西予市・内子町・伊方町

八幡浜支所

〒798-0040　宇和島市中央町1丁目 9番10号　愛媛新聞ビル5階
TEL 0895-22-6556　FAX 0895-22-6583
 業務区域　宇和島市・鬼北町・松野町・愛南町

宇和島支所

●松山

●今治
●新居浜

●八幡浜

●宇和島

高知県

徳島県

香川県

愛媛県
がんばる中小企業のベストパートナー




