
応援します！
創業を

〒790-8651　松山市千舟町3丁目３番地8  千舟町スクエアガーデン7階
　保証一課・保証二課・管理課

TEL 089-931-2118　FAX 089-931-2174

松山事業部　業務区域　松山市・東温市・伊予市・久万高原町・砥部町・松前町

〒792-0025　新居浜市一宮町２丁目４番８号　新居浜商工会館２階
　保　証　課　　　TEL 0897-33-8282　FAX 0897-33-8284
　管　理　課　　　TEL 0897-33-8292　FAX 0897-33-8293

新居浜支所　業務区域　新居浜市・西条市・四国中央市

〒794-0042　今治市旭町2丁目 3番地20　今治商工会議所ビル5階
TEL 0898-23-0170　FAX 0898-23-0758

今治 支所　業務区域　今治市・上島町

〒796-8691　八幡浜市1590番地22　八幡浜商工会館4階
TEL 0894-22-2003　FAX 0894-22-3137

八幡浜支所　業務区域　八幡浜市・大洲市・西予市・内子町・伊方町

〒798-0040　宇和島市中央町1丁目 9番10号　愛媛新聞ビル5階
TEL 0895-22-6556　FAX 0895-22-6583

宇和島支所　業務区域　宇和島市・鬼北町・松野町・愛南町

●松山

●今治
●新居浜

●八幡浜

●宇和島

高知県

徳島県

香川県

愛媛県

がんばる中小企業のベストパートナー



BAKERY

●主人公
おお いし ゆ み

大石　由美（47歳）
子離れした好奇心旺盛な主婦。いろいろなことに興味をもっており、流行に
敏感。
『今日のひと時』で作ったもの（お菓子・パン・インテリア・ネイル等）を
ＳＮＳに日々投稿している。現在は、パン屋を経営。

●若手女性職員
ほし い きょう か

星井　京香（26歳）
愛媛県信用保証協会の若手職員。保証課に配属され、創業案件として初めて
担当したのが主人公のパン屋。素直で元気な体育会系女子で、何でも積極的
に行動するタイプ。明るい性格から中小企業者の良き相談相手となっている。

●主人公の夫
おお いし よう すけ

大石　洋助（48歳）

●ベテラン職員

愛野　徹平（49歳）

愛媛県信用保証協会のベテラン職員。新入職員の成長を厳しく
も優しくも見守る。「創業のエキスパート」として創業支援チー
ムを引っ張るリーダー的存在。温厚で人柄もよく、周りからの
信頼も厚い。独り言のように部下にアドバイスをするのが特徴。

愛妻家。県外の大学に通う娘とよくテレビ電話をする仲良し家
族。由美の影響で、会社でも若者の会話に参加できるくらい流
行りを知っている。由美のＳＮＳに自分もいつか登場できない
かとチャンスを狙っている。

あい の てっ ぺい

1

登場人物プロフィール
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400円 300円

180円

200円

160円

オ
ー
プ
ン
し
て
ち
ょ
う
ど

４
年
に
な
る
の
よ
！

自
分
の
お
店
を
持
つ
夢
が

叶
っ
た
の
は
保
証
協
会
さ
ん

の
お
か
げ
な
の
。

本
当
に
あ
り
が
と
う
ね
。

も
う
４
年
前
で
す
か
ね
。

あ
の
頃
は
私
も
ま
だ
ま
だ

未
熟
で
、
こ
の
お
店
が

オ
ー
プ
ン
し
た
時
は
本
当
に

嬉
し
か
っ
た
で
す
！！

懐
か
し
い
で
す
ね
。

―
 

４
年
前
の
あ
る
日 ―

ハァ～

子
供
に
も
手
が
か
か
ら

な
く
な
っ
た
し
、

何
か
新
し
い
こ
と
を

始
め
ら
れ
な
い
か
し
ら
。

いらっしゃいませ

180
円

120円

BAKERY

ご
無
沙
汰
し
て
お
り
ま
す
！

近
く
を
通
っ
た
の
で

寄
っ
て
み
ま
し
た
〜

あ
ら
い
ら
っ
し
ゃ
い
！

好
き
な
だ
け

買
っ
て
行
っ
て
ね
！

新
商
品
も
た
く
さ
ん

あ
り
ま
す
ね
！

ワ
ク
ワ
ク
し
ま
す
♪

星井　京香

大石　由美
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中小
企業
者

金融
機関

信用
保証
協会

保証の

しくみ

❻代
位弁
済

（事
故の
場合
）

❸保
証承
諾

❼返済（事故の場合）

❶
保
証
付
融
資
申
込

❹
融
資

❺
償
還
（
返
済
）

❷保
証依
頼

＜保
証の
流れ
＞

❶信
用保
証協
会、
また
は金
融機
関な
どの
窓口
へご
相談
下さ
い。

❷金
融機
関か
ら信
用保
証協
会に
保証
依頼
をし
ます
。

❸信
用保
証協
会は
、企
業の
事業
内容
や経
営計
画な
どを
検討
し、
信用
保証
を

　適
当と
認め
た時
は金
融機
関に
対し
信用
保証
書を
発行
しま
す。

❹保
証承
諾を
受け
た金
融機
関か
ら融
資が
実行
され
ます
。こ
の時
お客
様に

　信
用保
証料
をご
負担
いた
だき
ます
。

❺融
資条
件の
通り
、借
入金
を金
融機
関に
ご返
済し
てい
ただ
きま
す。

❻万
一、
お客
様が
何ら
かの
事情
でご
返済
でき
なく
なっ
た場
合は
、信
用保

　証
協会
が金
融機
関へ
立替
払い
（代
位弁
済）
をし
ます
。

❼代
位弁
済に
より
、信
用保
証協
会は
お客
様に
対し
「求
償権
」を
取得
し、

　債
権者
とな
りま
す。

　お
客様
の実
情を
踏ま
え、
ご相
談し
なが
ら信
用保
証協
会に
借入
金を
ご返

　済
いた
だき
ます
。

倒産
など
の金
融事
故が
発生
した
場合
には
…

愛
媛
県
信
用
保
証

〜
協
会
っ
♪

や
け
に
楽
し
そ
う
な
歌
だ
ね
。

何
の
歌
？
ど
こ
か
の
Ｃ
Ｍ
か
？

そ
う
そ
う
！

最
近
流
れ
て
い
る
の
よ
。

頭
に
残
っ
ち
ゃ
っ
て
。

へ
ぇ
〜
き
い
た
こ
と
な
い
な
。

確
か
に
。

ち
ょ
っ
と
調
べ
て
み
て
。

愛
媛
県
信
用
保
証
協
会
？

っ
て
い
う
と
こ
の
Ｃ
Ｍ
か
な
。

中小
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者
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立替
払い
（代
位弁
済）
をし
ます
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位弁
済に
より
、信
用保
証協
会は
お客
様に
対し
「求
償権
」を
取得
し、

　債
権者
とな
りま
す。

　お
客様
の実
情を
踏ま
え、
ご相
談し
なが
ら信
用保
証協
会に
借入
金を
ご返

　済
いた
だき
ます
。

倒産
など
の金
融事
故が
発生
した
場合
には
…

大石　洋助

信用を育てる、信用でありたい。

『
経
営
者
〜
は
孤
独
だ
ね
〜

夢
は
あ
る
け
ど
〜
・
・
・

相
談
相
手
が
い
な
い
〜
♪

相
談
相
手
が
い
な
い
〜
♪

相
談
の
る
よ
〜
♪

保
証
も
す
る
よ
〜
♪

愛
媛
県
信
用
保
証

〜
協
会
っ
♪
』

新
し
い
Ｃ
Ｍ
か
し
ら
。

軽
快
な
リ
ズ
ム
ね
〜
。
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い
き
な
り
す
み
ま
せ
ん
。

保
証
協
会
に
つ
い
て

よ
く
分
か
ら
な
く
て
・
・
・

え
〜
っ
と
で
す
ね
、、、

事
業
性
の
・
・
・

そ
の
〜
・
・
・（
汗
）。

保
証
協
会
と
は
、
中
小
企
業
の
方
々
が

事
業
に
必
要
な
お
金
を
銀
行
か
ら
借
り
る
際
、

保
証
人
と
な
る
組
織
で
、
経
営
に
関
す
る

様
々
な
相
談
に
乗
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

ま
た
、
公
的
組
織
に
な
り
ま
す
の
で
、

安
心
し
て
ご
相
談
し
て
い
た
だ
け
ま
す
。

説
明
し
ま
す
。

公的？

保証？
相談？

保
証
協
会
は

„
公
的
保
証
機
関
“
と
し
て

中
小
企
業
の
良
き
相
談
相
手

と
な
る
組
織
で
す
。

愛野　徹平

経営者経営者

愛
媛
県
信
用
保
証
協
会

受 付

こ
ん
な
会
社
が
あ
る
な
ん
て

知
ら
な
か
っ
た
な
ぁ
。

創
業
支
援
と
か

書
い
て
あ
る
け
ど
、

経
営
者
に
挑
戦
！

な
ん
て

ど
う
か
な
ぁ
〜
。

―
 

翌
日 ―

も
ち
ろ
ん
で
す
。
こ
ち
ら
へ
ど
う
ぞ
。

Ｃ
Ｍ
を
見
た
の
で
す
が
、

相
談
に
乗
っ
て
も
ら
え
ま
す
か
？

明
日
に
で
も
聞
き
に
行
っ
て
く
る
！

よしっ！
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ら
な
か
っ
た
な
ぁ
。

創
業
支
援
と
か

書
い
て
あ
る
け
ど
、

経
営
者
に
挑
戦
！

な
ん
て

ど
う
か
な
ぁ
〜
。

―
 

翌
日 ―

も
ち
ろ
ん
で
す
。
こ
ち
ら
へ
ど
う
ぞ
。

Ｃ
Ｍ
を
見
た
の
で
す
が
、

相
談
に
乗
っ
て
も
ら
え
ま
す
か
？

明
日
に
で
も
聞
き
に
行
っ
て
く
る
！

よしっ！
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で
は
、
そ
こ
か
ら
考
え
て

い
き
ま
し
ょ
う
！
　
興
味
を

持
っ
て
い
る
こ
と
の
中
で
、

仕
事
と
し
て
や
っ
て
み
た
い

こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

ど
ん
な
事
業
を
さ
れ
た
い
で
す
か
？

経
営
者
に
挑
戦
し
た
い
な
と
思
っ
て
い
る

程
度
で
、
何
が
し
た
い
か
と
か
も

ま
だ
決
ま
っ
て
な
い
ん
で
す
け
ど…

中小企業者

金融機関 信用保証協会

保証の

しくみ

❻代位弁済
（事故の場合）

❸保証承諾

❼
返
済

（
事
故
の
場
合
）

❶
保
証
付
融
資
申
込

❹
融
資

❺
償
還
（
返
済
）

❷保証依頼

＜保証の流れ＞
❶信用保証協会、または金融機関などの窓口へご相談下さい。

❷金融機関から信用保証協会に保証依頼をします。

❸信用保証協会は、企業の事業内容や経営計画などを検討し、信用保証を
　適当と認めた時は金融機関に対し信用保証書を発行します。

❹保証承諾を受けた金融機関から融資が実行されます。この時お客様に
　信用保証料をご負担いただきます。

❺融資条件の通り、借入金を金融機関にご返済していただきます。

❻万一、お客様が何らかの事情でご返済できなくなった場合は、信用保
　証協会が金融機関へ立替払い（代位弁済）をします。

❼代位弁済により、信用保証協会はお客様に対し「求償権」を取得し、
　債権者となります。
　お客様の実情を踏まえ、ご相談しながら信用保証協会に借入金をご返
　済いただきます。

倒産などの金融事故が発生した場合には…
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凄
い
！

ネ
イ
ル
や
イ
ン
テ
リ
ア
も
可
愛
い
！

わ
か
り
ま
し
た
。

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

そ
れ
で
は
、
仕
事
と
し
て

何
を
し
た
い
か
を
一
度

ご
自
身
で
考
え
て
み
て

く
だ
さ
い
。
後
日
、
そ
れ
を

も
と
に
一
緒
に

考
え
て
み
ま
し
ょ
う
！

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

と
て
も
好
評
な
ん
で
す
！

ペ
コリ

いいね！
110

お菓子
パ　ン

色
々
な
こ
と
に
興
味
が
あ
っ
て
、

何
が
し
た
い
か
っ
て

な
か
な
か
決
め
ら
れ
ま
せ
ん
。

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
も

た
く
さ
ん
イ
イ
ね
！

を
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

インテリア
ネイル

見
て
下
さ
い
！
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そ
う
な
ん
で
す
！

娘
が
卵
ア
レ
ル
ギ
ー
で
、
普
段
の
食
事
は
も
ち
ろ
ん
、

パ
ン
の
材
料
も
ア
レ
ル
ギ
ー
対
応
の
も
の
で

作
っ
て
い
た
ん
で
す
。

み
ん
な
か
ら
も
褒
め
ら
れ
て
、

味
に
も
自
信
が
あ
る
ん
で
す
！

や
っ
ぱ
り
美
味
し
そ
う
に
食
べ
て
い
る
姿
を
見
た
ら
、

す
ご
く
私
自
身
も
幸
せ
で
、

を
感
じ
ら
れ
ま
し
た
。

„
や
り
が
い
“

うん
うん

やりがい

拝
見
し
ま
す
。

・
・
・
・
・

す
ご
く
た
く
さ
ん
考
え

ら
れ
て
い
ま
す
ね
。

こ
の
中
で
、
ご
自
身
の

意
見
は
固
ま
っ
て
い
ま
す
か
？

こ
ん
に
ち
は
、
今
日
は
夫
と
一
緒
に

来
ま
し
た
。
色
々
考
え
た
の
で

見
て
も
ら
え
ま
す
か
？

パ
ン
屋
を
し
た
い
な
〜

っ
て
考
え
て
い
ま
す
。

え
ー
っ
と
、
ア
レ
ル
ギ
ー
対
応

・
・
・
パ
ン
で
す
か
？

―
 

数
日
後 ―

は
い
、
こ
ち
ら
へ
ど
う
ぞ
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と
て
も
素
晴
ら
し
い
と
思
い
ま
す
。

一
緒
に
素
敵
な
パ
ン
屋
を

オ
ー
プ
ン
さ
せ
ま
し
ょ
う
!!

そ
れ
で
は
、
具
体
的
に

『
誰
に
、
ど
ん
な
商
品
を
、

ど
う
や
っ
て
売
る
の
か
』

事
業
コ
ン
セ
プ
ト
を

考
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

わ
か
り
ま
し
た
！

BAKERY

私
、
パ
ン
屋
を

や
り
ま
す
！

応
援
し
て
る
ぞ
。

家
族
が
一
番
の
味
方

だ
か
ら
ね
。

ガンバレ！

うまい

い
い
ね

おいしい

14



と
て
も
素
晴
ら
し
い
と
思
い
ま
す
。

一
緒
に
素
敵
な
パ
ン
屋
を

オ
ー
プ
ン
さ
せ
ま
し
ょ
う
!!

そ
れ
で
は
、
具
体
的
に

『
誰
に
、
ど
ん
な
商
品
を
、

ど
う
や
っ
て
売
る
の
か
』

事
業
コ
ン
セ
プ
ト
を

考
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

わ
か
り
ま
し
た
！

BAKERY

私
、
パ
ン
屋
を

や
り
ま
す
！

応
援
し
て
る
ぞ
。

家
族
が
一
番
の
味
方

だ
か
ら
ね
。

ガンバレ！

うまい

い
い
ね

おいしい

15



・
お
い
し
い

メ
ニ
ュ
ー
案創

業
計
画

・
ア
レ
ル
ギ
ー
対
応
パ
ン
屋

　
オ
ー
プ
ン
に
つ
い
て

財務

利益？

固定 変動 売上？

費用？

フム フム

創業
計画
書

事
業
コ
ン
セ
プ
ト
が

確
定
し
た
ら
、
創
業
計
画
書
を

作
成
し
ま
す
。

創
業
計
画
書
は
こ
れ
か
ら

始
め
る
事
業
を
実
現
さ
せ
る
た
め
の

ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
で
す
。

『
①
自
身
の
考
え
を
ま
と
め
る
』

『
②
そ
の
考
え
を
関
係
者
に
伝
え
る
』

と
い
う
２
つ
の
役
割
が

あ
り
ま
す
。

お
手
伝
い
し
ま
す

の
で
安
心
し
て
下
さ
い
。

助
か
り
ま
す
！

160円

価格
300円

場所
メニュー

？
Ｏ
Ｌ

？
主
婦

？
学
生

ターゲッ
ト

郊外 街中
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資金計画

合　計

改装
オーブン

仕入
人件費

90万
20万

800万 合　計 800万

600万

設

　備

運

　転

松山銀行
（保証付）

借

　入

収支計画

売　上
原　価

経費計
利　益

1年目 2年目 3年目
1，200万 1，800万

990万 1，500万

210万 300万

創業計画
アレルギー対応パン屋
オープンについて

創業計画
アレルギー対応パン屋

オープンについて

初期投資　見積一覧
改装費用
オーブン代
冷蔵庫代

合　計

250万円
80万円
50万円

800万円

創業計画
アレルギー対応パン屋

オープンについて

200
万
円
で
す
。

残
り
は
借
入
し
た
い
で
す
。

全
部
で
800
万
円
か
か
り
ま
す
ね
。

事
業
の
た
め
に
使
え
る
貯
金
は

い
く
ら
あ
り
ま
す
か
？

星
井
さ
ん
、
見
積
書
が
そ
ろ
っ
た

の
で
見
て
も
ら
え
ま
す
か
？

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

よ
し
、

い
い
じ
ゃ
な
い
か
！

大
石
さ
ん
と

一
緒
に
銀
行
に

行
こ
う
か
。

―
 

数
日
後 ―

完成！

で
き
た
〜！

?? ?

え
～
っ
と

大
石
さ
ん
の
創
業
計
画
は
進
ん
で
る
？

そ
う
す
る
と
、

大
石
さ
ん
の

売
上
は…

収
支
は
こ
れ
で

で
き
た
ね
。

こ
の
事
業
を
始
め
る

の
に
何
に
い
く
ら

か
か
る
の
か
な
？

大
石
さ
ん
に
見
積
書
を

お
願
い
し
て
い
ま
す
。

経
費
は
あ
る
程
度
固
ま
っ
た
の

で
す
が
、
売
上
の
方
が…

―
 

あ
る
日
の
保
証
協
会 ―

（平均単価×個数（1日）×営業日数）×12ヶ月

＝売上（年間）

売上　1,800万円
経費　1,500万円
利益　　300万円

だよね～
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制度名

愛媛県中小企業振興資金融資制度

創業等関連保証 創業関連保証

転運間期証保 7年・設備10年以内

保証金額 1,500万円以内 2,000万円以内

金利 1.50％

保証料率 0.80% → ※0.00% (2022年3月31日まで）

こ
の
制
度
は
、
今
な
ら
愛
媛
県
が
信
用
保
証
料
を

全
額
補
助
し
て
く
れ
ま
す
。

金
利
も
1.5
％
と
固
定
に
な
る
の
で
オ
ト
ク
　
　
で
す
。

こ
れ
で
お
願
い
し
ま
す
！

つ
ま
り
大
石
さ
ん
の
負
担
は

銀
行
金
利
だ
け
！！

た
し
か
に
オ
ト
ク
！！

うん

うん

！！

説明します！

改装費用

松山銀行
第一応接室

す
ば
ら
し
い
計
画
で
す
ね
。

当
行
に
も
是
非
応
援
さ
せ
て
下
さ
い
。

保
証
協
会
さ
ん
の
保
証
付
融
資

「
愛
媛
県
の
創
業
制
度
」
で
進
め
て

い
き
ま
し
ょ
う
。

や
っ
た
～
！

?
それがいいで

すね。

ありがとうございます！！
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制度名

愛媛県中小企業振興資金融資制度

創業等関連保証 創業関連保証

転運間期証保 7年・設備10年以内
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金利 1.50％

保証料率 0.80% → ※0.00% (2022年3月31日まで）
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％
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固
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の
で
オ
ト
ク
　
　
で
す
。
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願
い
し
ま
す
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。
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創
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う
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400円 300円 200円

300円

160円

160円

BAKERY

BAKERY

実
は
県
外
の
大
学
に
行
っ
て
い
る

娘
が
来
年
帰
っ
て
く
る
の
。

帰
っ
て
き
た
ら
手
伝
い
た
い
っ
て

言
っ
て
く
れ
て
い
て
。

そ
ん
な
、
そ
れ
ほ
ど
で
も
〜
〜
〜
（
照
）

わ
ぁ
、
そ
れ
は
嬉
し
い
で
す
ね
！

あ
の
時
Ｃ
Ｍ
を
見
て
、
協
会
に
行
っ
て
よ
か
っ
た
と

思
っ
て
い
る
の
。

星
井
さ
ん
に
は

本
当
に
感
謝

し
て
い
る
わ
！

現
在 ―あ

りがとう！

BAKERYBAKERY

BAKERY

４
月

O P E NO P E N

店
舗
工
事
中

３
月

おいしい！！

試食〇〇パン
試食〇〇パン

試食〇〇パン

２
月

１
月試作中
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BAKERYBAKERY

BAKERYBAKERY

\OPEN/

BAKERY

愛媛県信用保証協会の創業支援について
愛媛県信用保証協会では、創業資金のお借り入れの支援だけでなく、創業前から創業後まで一貫
したサポートをしています。まずはお気軽にご相談ください。

❶創業に関するご相談
❹専門家による個別相談

❷創業計画の作成と
資金調達をお手伝い

❸アフタフォローも
おまかせ

●❶創業に関するご相談

●❷創業計画の作成と資金調達をお手伝い

●❸アフタフォローもおまかせ

●❹専門家による個別相談

創業でお悩みの方、どんな小さなことでもかまいません。
創業に関するご相談に無料でお応えします。お気軽にご相談ください！

○創業計画の作成をお手伝い

○資金調達をお手伝い

※計画作成のポイントは次ページ以降に記載しています。

愛媛県信用保証協会が創業されるみなさまの公的な保証人となることで、金融機関から事業
資金が借りやすくなります。

創業してからも、経営面・資金面でみなさまをサポートします！
○創業後も経営に関するご相談に無料で応じ、事業が軌道に乗るようサポートします。
○創業資金のお借り入れだけでなく、創業した後の資金調達のお手伝いもします。みなさまの
　ニーズに合わせた様々な保証制度をご用意しておりますので、詳しくは裏面の県内各窓口
　にお問い合わせいただくか、協会ホームページをご活用ください。

コンセプトの設定 資金計画 収支計画
誰に、何を、

どうやって売る？
創業するためにいくら必要？
資金はどこから調達する？

売上予測の
立て方は？

\STEP1/
\STEP2/ \STEP3/

創業支援の専門家（中小企業診断士、公認会計士、IT コーディネーター等）による
経営相談により創業者のみなさまをサポートします。
合計６回（創業前相談、創業後相談合算）まで無料でご利用いただけます。

愛
媛
県
信
用
保
証
協
会

400円 300円 200円

180円160円

BAKERY

も
ち
ろ
ん
で
す
！

お
気
軽
に
お
立
ち
寄
り
く
だ
さ
い
！

ま
た
一
緒
に
考
え
ま
し
ょ
う
！

終
わ
り

―
 

後
日 ―

ド
ン
！

あ
り
が
た
い
こ
と
に
お
店
も

順
調
だ
し
、
次
の
ス
テ
ッ
プ
へ
の

夢
が
ふ
く
ら
ん
で
い
る
の
。

今
度
協
会
に
相
談
に

行
っ
て
も
い
い
か
し
ら
。

いらっしゃいませ！

アレルギー対応

ランチの提供

スペースの併設
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　ニーズに合わせた様々な保証制度をご用意しておりますので、詳しくは裏面の県内各窓口
　にお問い合わせいただくか、協会ホームページをご活用ください。

コンセプトの設定 資金計画 収支計画
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どうやって売る？
創業するためにいくら必要？
資金はどこから調達する？

売上予測の
立て方は？
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\STEP2/ \STEP3/

創業支援の専門家（中小企業診断士、公認会計士、IT コーディネーター等）による
経営相談により創業者のみなさまをサポートします。
合計６回（創業前相談、創業後相談合算）まで無料でご利用いただけます。

愛
媛
県
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用
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証
協
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アレルギー対応

ランチの提供

スペースの併設
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創業計画書の書き方

松山市〇〇町〇丁目〇番地〇

印

　　ウ　土地・店舗を賃借するための権利金・敷金支払済みである。

　　エ　商品・原材料の仕入を行っている。

[取得すべき許可等の根拠法を記入（（例）食品衛生法）]

　　オ　事業に必要な許認可を受けている。

　　カ　事業に必要な許認可取得未了（許認可取得見込み（申請状況や取得予定時期等）を具体的に記入してください。）

　　　（２０２０年５月１０日営業許可申請済み、５月３０日取得予定　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　キ　その他（具体的に記入して下さい　　　　　　　　　 　　　  　　　　　　　　）

〔会社設立予定の場合〕

出資者・出資額

事業協力者の住所・
氏名・勤務先

２．創業準備の着手状況〔下記の該当事項に○印を付けて下さい〕

　　ア　設備機械器具等発注済である。

　　イ　土地・店舗を取得するための頭金等支払済みである。

２０２０年　６月　１日

金　本　資種　　　  業
〔会社設立（予定）の場合〕

円

開業に必要な知識、
技術、ノウハウの
習得

）法拠根（）類種（等　可　許

[許可等取得が必要な場合] （許可・免許・登録・認証の別を記入）

地魚等
地元食材中心

（創業等関連保証・創業関連保証・支援創業関連保証・再挑戦支援保証用）

創業・再挑戦計画書【簡素化版】

愛媛県信用保証協会 御中 ２０２０年　５月１５日

　（どちらかに○印を付けてください）

飲食店（日本料理店）

法生衛品食可許

開  業  形  態 個人事業　・　会社事業
商     号 （個人）
会 社 名 （会社） 日本料理　○○

開業(予定)住所 松山市一番町〇丁目〇番地〇
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　電話　０８９（〇〇〇）〇〇〇〇

〔申込人〕

　創業等関連保証・創業関連保証・支援
創業関連保証・再挑戦支援保証の申込み
にあたり、以下のとおり創業・再挑戦計
画を提出します。

住 所

会 社 名

氏名または
代 表 者 名

１．事業概要

開 業 届 出（個人）
設 立 登 記（法人）

有　　・　　無
開業(予定)年月日
設立(予定)年月日

魚市場、〇〇青果店、○○商店

○○酒店

将来は自分の店が持ちたいとの思いで、〇年間飲食業界に従事してきました。

今般、地元○○校区に優良物件が見つかり、独立開業を決意しました。

調理師学校卒業後、〇年間日本料理店に勤務し、前勤務先では店長を務め、

店舗管理のノウハウも習得しました。

従業員数 １名
取
扱
品

仕
入
先

開業動機・目的

事業形態について
個　人 法　人

開業手続き 比較的簡単で特別な費用は必要
ありません 設立登記に時間と費用がかかります

社会的信用 一般的に法人に比べてやや劣り
ます 一般的に信用力に優れます

税務申告
申告書類などは比較的記載が簡
単です。
毎年３月１５日が申告の期限です

決算書などの書類作成が複雑です

税　金 事業が小規模の場合は有利です 事業が大規模になると節税効果が
あります

責　任 無限責任万一の場合は個人の全
財産をもって弁済します

出資分を限度とする有限責任です
が、代表者は取引に際して連帯保
証人となる場合があります

報　酬 事業利益が事業主の報酬となり
ます

定款または株主総会で決定します
社長や役員の給与は、役員報酬と
して経費になります
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にあたり、以下のとおり創業・再挑戦計
画を提出します。

住 所

会 社 名

氏名または
代 表 者 名

１．事業概要

開 業 届 出（個人）
設 立 登 記（法人）

有　　・　　無
開業(予定)年月日
設立(予定)年月日

魚市場、〇〇青果店、○○商店

○○酒店

将来は自分の店が持ちたいとの思いで、〇年間飲食業界に従事してきました。

今般、地元○○校区に優良物件が見つかり、独立開業を決意しました。

調理師学校卒業後、〇年間日本料理店に勤務し、前勤務先では店長を務め、

店舗管理のノウハウも習得しました。

従業員数 １名
取
扱
品

仕
入
先

開業動機・目的

事業形態について
個　人 法　人

開業手続き 比較的簡単で特別な費用は必要
ありません 設立登記に時間と費用がかかります

社会的信用 一般的に法人に比べてやや劣り
ます 一般的に信用力に優れます

税務申告
申告書類などは比較的記載が簡
単です。
毎年３月１５日が申告の期限です

決算書などの書類作成が複雑です

税　金 事業が小規模の場合は有利です 事業が大規模になると節税効果が
あります

責　任 無限責任万一の場合は個人の全
財産をもって弁済します

出資分を限度とする有限責任です
が、代表者は取引に際して連帯保
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計 32,000千円 計 32,000千円

その他費用 9,000千円

利 益 3,000千円

人 件 費 8,000千円 雑 収 入

仕 入 高 12,000千円 売 上 高 32,000千円

入収賃工費工注外

合　計 14,000 合　計 14,000

４．収支計画（今後１年間分）

支　　　　　　　　　　　出 収　　　　　　　　　　　入

親戚・知人等からの借入
（内訳・返済方法）

千円

金融機関からの借入
（内訳・返済方法）

本件借入

金融機関借入
　〇〇銀行○○支店
　借入期間：〇〇ヶ月
　　　　　　毎月〇〇千円返済
　利率：1.50%

千円

5,000

5,000

運
転
資
金

仕入資金、経費支払資金など
（内訳）

原材料仕入

人件費等

家賃、光熱費等

備品・消耗品等

千円

2,000

1,000

1,500

500

３．必要な資金及び調達の方法

必要な資金 金　額 調達の方法 金　額

設
備
資
金

不動産取得費、内装工事費、
敷金、入居保証金、機械設備、
什器備品など
（内訳）

店舗改装工事

厨房機器

什器

千円

5,000

2,000

2,000

自己資金 4,000千円

・商品、材料等の仕入資金
・店舗の家賃や水道光熱費
・人件費　　　　　　　等々

・不動産取得資金
・保証金、敷金、改装工事
・機械器具　　　　　　等々

資金計画について

売上予測の立て方

資金計画には、①設備計画、②運転資金計画、③資金調達計画の３つの項目
があります。

※設備資金については、見積書を
　添付してください。

設
備
計
画

資
金
調
達
計
画運

転
資
金
計
画

自己資金
創業するにあたって使用可能
な金額を記入してください

借入金
保証付借入金以外の借入をす
る場合、借入内容を記入して
ください。

※自己資金と借入金のバランスを
考え、ゆとりをもった資金計画
をたてることが大切です。

●販売業のうち、店舗売りの比率が大きい場合（コンビニエンスストアなど）
１㎡（または１坪）あたりの売上高×売場面積

●販売業、飲食業、サービス業、小売業など
客単価（商品単価×買上個数）×客数（席数×回転数）×営業日数

●労働集約的な業種（自動車販売、ビル清掃業など）
従業員一人あたり売上高×従業員数

●設備の生産能力が直接売上に結びつく業種（印刷業、運送業など）
加工賃単価×１台当たり生産能力×設置台数×稼働日数

※運転資金は創業時の仕入れ代
金、売上代金回収迄に先行して
支出する費用です。
　目安は 2～ 3か月分程度です。
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計 32,000千円 計 32,000千円

その他費用 9,000千円

利 益 3,000千円

人 件 費 8,000千円 雑 収 入

仕 入 高 12,000千円 売 上 高 32,000千円

入収賃工費工注外

合　計 14,000 合　計 14,000

４．収支計画（今後１年間分）

支　　　　　　　　　　　出 収　　　　　　　　　　　入

親戚・知人等からの借入
（内訳・返済方法）

千円

金融機関からの借入
（内訳・返済方法）

本件借入

金融機関借入
　〇〇銀行○○支店
　借入期間：〇〇ヶ月
　　　　　　毎月〇〇千円返済
　利率：1.50%

千円

5,000

5,000

運
転
資
金

仕入資金、経費支払資金など
（内訳）

原材料仕入

人件費等

家賃、光熱費等

備品・消耗品等

千円

2,000

1,000

1,500

500

３．必要な資金及び調達の方法

必要な資金 金　額 調達の方法 金　額

設
備
資
金

不動産取得費、内装工事費、
敷金、入居保証金、機械設備、
什器備品など
（内訳）

店舗改装工事

厨房機器

什器

千円

5,000

2,000

2,000

自己資金 4,000千円

・商品、材料等の仕入資金
・店舗の家賃や水道光熱費
・人件費　　　　　　　等々

・不動産取得資金
・保証金、敷金、改装工事
・機械器具　　　　　　等々

資金計画について

売上予測の立て方

資金計画には、①設備計画、②運転資金計画、③資金調達計画の３つの項目
があります。

※設備資金については、見積書を
　添付してください。

設
備
計
画

資
金
調
達
計
画運

転
資
金
計
画

自己資金
創業するにあたって使用可能
な金額を記入してください

借入金
保証付借入金以外の借入をす
る場合、借入内容を記入して
ください。

※自己資金と借入金のバランスを
考え、ゆとりをもった資金計画
をたてることが大切です。

●販売業のうち、店舗売りの比率が大きい場合（コンビニエンスストアなど）
１㎡（または１坪）あたりの売上高×売場面積

●販売業、飲食業、サービス業、小売業など
客単価（商品単価×買上個数）×客数（席数×回転数）×営業日数

●労働集約的な業種（自動車販売、ビル清掃業など）
従業員一人あたり売上高×従業員数

●設備の生産能力が直接売上に結びつく業種（印刷業、運送業など）
加工賃単価×１台当たり生産能力×設置台数×稼働日数

※運転資金は創業時の仕入れ代
金、売上代金回収迄に先行して
支出する費用です。

　目安は 2～ 3か月分程度です。
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７．その他（計画に関する補足説明がありましたらご記入してください）

千円 ヶ月 千円

(※)現在負担している非事業性を含む借入金等で、今回の資金調達計画によるもの以外をご記入ください

(経営者本人が負担している保証債務も含みます）。

千円 ヶ月 千円

千円 ヶ月 千円

自動車ローン
千円

千円 ヶ月 千円

６．借入金等状況（※）

借入先等 資金使途 借入残高
    残　　存
    返済期間

    年　間
    返済額

○○商店他 年3,000千円 現金

○○青果店 年2,000千円 翌月現金払い

支払方法

一般顧客 年32,000千円 現金 魚市場 年7,000千円 翌月現金払い

５．販売・仕入先
主な販売先
・受注先

販売・受注
予定額

回収方法
主な仕入先
・外注先

仕入・外注
予定額

○○地区の近隣住民を相手に、地魚をメインとした安価で気軽に入れる店として、地域に

密着した経営を目指す。

〇年間の飲食業界経験と店長を務めたことで得た調理技術と店舗管理のノウハウを活かし、

味と接客で差別化を図っていきたい。

立地は住宅地ニーズの高い地域で近隣に同業者が少なく、開業時には新聞折り込みと

近隣へのポスティングにより販売促進を行うこと、地縁があること等の理由から集客

及び顧客固定化を見込む。

008店支○○行銀○○
ヶ月

32
千円

300

販売・仕入先
主な販売・仕入先とどの程度の取引状況になるかを具体的に記入してくださ
い。売掛金、受取手形などの回収では現金化されるまでに時間が掛かるので、
仕入資金などの運転資金とのバランスを考えましょう。
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７．その他（計画に関する補足説明がありましたらご記入してください）

千円 ヶ月 千円

(※)現在負担している非事業性を含む借入金等で、今回の資金調達計画によるもの以外をご記入ください

(経営者本人が負担している保証債務も含みます）。

千円 ヶ月 千円

千円 ヶ月 千円

自動車ローン
千円

千円 ヶ月 千円

６．借入金等状況（※）

借入先等 資金使途 借入残高
    残　　存
    返済期間

    年　間
    返済額

○○商店他 年3,000千円 現金

○○青果店 年2,000千円 翌月現金払い

支払方法

一般顧客 年32,000千円 現金 魚市場 年7,000千円 翌月現金払い

５．販売・仕入先
主な販売先
・受注先

販売・受注
予定額

回収方法
主な仕入先
・外注先

仕入・外注
予定額

○○地区の近隣住民を相手に、地魚をメインとした安価で気軽に入れる店として、地域に

密着した経営を目指す。

〇年間の飲食業界経験と店長を務めたことで得た調理技術と店舗管理のノウハウを活かし、

味と接客で差別化を図っていきたい。

立地は住宅地ニーズの高い地域で近隣に同業者が少なく、開業時には新聞折り込みと

近隣へのポスティングにより販売促進を行うこと、地縁があること等の理由から集客

及び顧客固定化を見込む。

008店支○○行銀○○
ヶ月

32
千円

300

販売・仕入先
主な販売・仕入先とどの程度の取引状況になるかを具体的に記入してくださ
い。売掛金、受取手形などの回収では現金化されるまでに時間が掛かるので、
仕入資金などの運転資金とのバランスを考えましょう。

31



東温市

松山市
松前町

伊予市

久万高原町

西条市

四国中央市

今治市

鬼北町

松野町

愛南町

伊方町

大洲市

西予市

宇和島市

八幡浜市
内子町

新居浜市砥部町

松山事業部 今治支所

新居浜支所

八幡浜支所

宇和島支所

わたくしたちに
お任せください

県内全支所に

創業アドバイザーを配置！

吉村透 向居英昭川中佳大

竹村公平

河野祥一郎

浅井章太郎

これまで以上に

地域に密着した
創業サポートが
可能になりました！
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応援します！
創業を

〒790-8651　松山市千舟町3丁目３番地8  千舟町スクエアガーデン7階
　保証一課・保証二課・管理課

TEL 089-931-2118　FAX 089-931-2174

松山事業部　業務区域　松山市・東温市・伊予市・久万高原町・砥部町・松前町

〒792-0025　新居浜市一宮町２丁目４番８号　新居浜商工会館２階
　保　証　課　　　TEL 0897-33-8282　FAX 0897-33-8284
　管　理　課　　　TEL 0897-33-8292　FAX 0897-33-8293

新居浜支所　業務区域　新居浜市・西条市・四国中央市

〒794-0042　今治市旭町2丁目 3番地20　今治商工会議所ビル5階
TEL 0898-23-0170　FAX 0898-23-0758

今治 支所　業務区域　今治市・上島町

〒796-8691　八幡浜市1590番地22　八幡浜商工会館4階
TEL 0894-22-2003　FAX 0894-22-3137

八幡浜支所　業務区域　八幡浜市・大洲市・西予市・内子町・伊方町

〒798-0040　宇和島市中央町1丁目 9番10号　愛媛新聞ビル5階
TEL 0895-22-6556　FAX 0895-22-6583

宇和島支所　業務区域　宇和島市・鬼北町・松野町・愛南町

●松山

●今治
●新居浜

●八幡浜

●宇和島

高知県

徳島県

香川県

愛媛県

がんばる中小企業のベストパートナー
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