
応援します！
創業を

〒790-8651　松山市千舟町3丁目３番地8  千舟町スクエアガーデン7階
　保証課
　経営サポート課　TEL 089-931-2118　FAX 089-931-2174

松山事業部　業務区域　松山市・東温市・伊予市・久万高原町・砥部町・松前町

〒792-0025　新居浜市一宮町２丁目４番８号　新居浜商工会館２階
　 　　　TEL 0897-33-8282　FAX 0897-33-8284

新居浜支所　業務区域　新居浜市・西条市・四国中央市

〒794-0042　今治市旭町2丁目 3番地20　今治商工会議所ビル5階
TEL 0898-23-0170　FAX 0898-23-0758

今治 支所　業務区域　今治市・上島町

〒796-8691　八幡浜市1590番地22　八幡浜商工会館4階
TEL 0894-22-2003　FAX 0894-22-3137

八幡浜支所　業務区域　八幡浜市・大洲市・西予市・内子町・伊方町

〒798-0040　宇和島市中央町1丁目 9番10号　愛媛新聞ビル5階
TEL 0895-22-6556　FAX 0895-22-6583

宇和島支所　業務区域　宇和島市・鬼北町・松野町・愛南町

●松山

●今治
●新居浜

●八幡浜

●宇和島

高知県

徳島県

香川県

愛媛県

がんばる中小企業のベストパートナー



BAKERY

●主人公
おお いし ゆ み

大石　由美（47歳）
子離れした好奇心旺盛な主婦。いろいろなことに興味をもっており、流行に
敏感。
『今日のひと時』で作ったもの（お菓子・パン・インテリア・ネイル等）を
ＳＮＳに日々投稿している。現在は、パン屋を経営。

●若手女性職員
ほし い きょう か

星井　京香（26歳）
愛媛県信用保証協会の若手職員。保証課に配属され、創業案件として初めて
担当したのが主人公のパン屋。素直で元気な体育会系女子で、何でも積極的
に行動するタイプ。明るい性格から中小企業者の良き相談相手となっている。

●主人公の夫
おお いし よう すけ

大石　洋助（48歳）

●ベテラン職員

愛野　徹平（49歳）

愛媛県信用保証協会のベテラン職員。新入職員の成長を厳しく
も優しくも見守る。「創業のエキスパート」として創業支援チー
ムを引っ張るリーダー的存在。温厚で人柄もよく、周りからの
信頼も厚い。独り言のように部下にアドバイスをするのが特徴。

愛妻家。県外の大学に通う娘とよくテレビ電話をする仲良し家
族。由美の影響で、会社でも若者の会話に参加できるくらい流
行りを知っている。由美のＳＮＳに自分もいつか登場できない
かとチャンスを狙っている。

あい の てっ ぺい

登場人物プロフィール
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400円 300円

180円

200円

160円

オ
ー
プ
ン
し
て
ち
ょ
う
ど

４
年
に
な
る
の
よ
！

自
分
の
お
店
を
持
つ
夢
が

叶
っ
た
の
は
保
証
協
会
さ
ん

の
お
か
げ
な
の
。

本
当
に
あ
り
が
と
う
ね
。

も
う
４
年
前
で
す
か
ね
。

あ
の
頃
は
私
も
ま
だ
ま
だ

未
熟
で
、
こ
の
お
店
が

オ
ー
プ
ン
し
た
時
は
本
当
に

嬉
し
か
っ
た
で
す
！！

懐
か
し
い
で
す
ね
。

―
 

４
年
前
の
あ
る
日 ―

ハァ～

子
供
に
も
手
が
か
か
ら

な
く
な
っ
た
し
、

何
か
新
し
い
こ
と
を

始
め
ら
れ
な
い
か
し
ら
。

いらっしゃいませ

180
円

120円

BAKERY

ご
無
沙
汰
し
て
お
り
ま
す
！

近
く
を
通
っ
た
の
で

寄
っ
て
み
ま
し
た
〜

あ
ら
い
ら
っ
し
ゃ
い
！

好
き
な
だ
け

買
っ
て
行
っ
て
ね
！

新
商
品
も
た
く
さ
ん

あ
り
ま
す
ね
！

ワ
ク
ワ
ク
し
ま
す
♪

星井　京香

大石　由美
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中小
企業
者

金融
機関

信用
保証
協会

保証の

しくみ

❻代
位弁
済

（事
故の
場合
）

❸保
証承
諾

❼返済（事故の場合）

❶
保
証
付
融
資
申
込

❹
融
資

❺
償
還
（
返
済
）

❷保
証依
頼

＜保
証の
流れ
＞

❶信
用保
証協
会、
また
は金
融機
関な
どの
窓口
へご
相談
下さ
い。

❷金
融機
関か
ら信
用保
証協
会に
保証
依頼
をし
ます
。

❸信
用保
証協
会は
、企
業の
事業
内容
や経
営計
画な
どを
検討
し、
信用
保証
を

　適
当と
認め
た時
は金
融機
関に
対し
信用
保証
書を
発行
しま
す。

❹保
証承
諾を
受け
た金
融機
関か
ら融
資が
実行
され
ます
。こ
の時
お客
様に

　信
用保
証料
をご
負担
いた
だき
ます
。

❺融
資条
件の
通り
、借
入金
を金
融機
関に
ご返
済し
てい
ただ
きま
す。

❻万
一、
お客
様が
何ら
かの
事情
でご
返済
でき
なく
なっ
た場
合は
、信
用保

　証
協会
が金
融機
関へ
立替
払い
（代
位弁
済）
をし
ます
。

❼代
位弁
済に
より
、信
用保
証協
会は
お客
様に
対し
「求
償権
」を
取得
し、

　債
権者
とな
りま
す。

　お
客様
の実
情を
踏ま
え、
ご相
談し
なが
ら信
用保
証協
会に
借入
金を
ご返

　済
いた
だき
ます
。

倒産
など
の金
融事
故が
発生
した
場合
には
…

愛
媛
県
信
用
保
証

〜
協
会
っ
♪

や
け
に
楽
し
そ
う
な
歌
だ
ね
。

何
の
歌
？
ど
こ
か
の
Ｃ
Ｍ
か
？

そ
う
そ
う
！

最
近
流
れ
て
い
る
の
よ
。

頭
に
残
っ
ち
ゃ
っ
て
。

へ
ぇ
〜
き
い
た
こ
と
な
い
な
。

確
か
に
。

ち
ょ
っ
と
調
べ
て
み
て
。

愛
媛
県
信
用
保
証
協
会
？

っ
て
い
う
と
こ
の
Ｃ
Ｍ
か
な
。

中小
企業
者

金融
機関

信用
保証
協会

保証の

しくみ

❻代
位弁
済

（事
故の
場合
）

❸保
証承
諾

❼返済（事故の場合）

❶
保
証
付
融
資
申
込

❹
融
資

❺
償
還
（
返
済
）

❷保
証依
頼

＜保
証の
流れ
＞

❶信
用保
証協
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また
は金
融機
関な
どの
窓口
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相談
下さ
い。

❷金
融機
関か
ら信
用保
証協
会に
保証
依頼
をし
ます
。

❸信
用保
証協
会は
、企
業の
事業
内容
や経
営計
画な
どを
検討
し、
信用
保証
を

　適
当と
認め
た時
は金
融機
関に
対し
信用
保証
書を
発行
しま
す。

❹保
証承
諾を
受け
た金
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関か
ら融
資が
実行
され
ます
。こ
の時
お客
様に

　信
用保
証料
をご
負担
いた
だき
ます
。

❺融
資条
件の
通り
、借
入金
を金
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関に
ご返
済し
てい
ただ
きま
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❻万
一、
お客
様が
何ら
かの
事情
でご
返済
でき
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なっ
た場
合は
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　証
協会
が金
融機
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立替
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（代
位弁
済）
をし
ます
。

❼代
位弁
済に
より
、信
用保
証協
会は
お客
様に
対し
「求
償権
」を
取得
し、

　債
権者
とな
りま
す。

　お
客様
の実
情を
踏ま
え、
ご相
談し
なが
ら信
用保
証協
会に
借入
金を
ご返

　済
いた
だき
ます
。

倒産
など
の金
融事
故が
発生
した
場合
には
…

大石　洋助

信用を育てる、信用でありたい。

『
経
営
者
〜
は
孤
独
だ
ね
〜

夢
は
あ
る
け
ど
〜
・
・
・

相
談
相
手
が
い
な
い
〜
♪

相
談
相
手
が
い
な
い
〜
♪

相
談
の
る
よ
〜
♪

保
証
も
す
る
よ
〜
♪

愛
媛
県
信
用
保
証

〜
協
会
っ
♪
』

新
し
い
Ｃ
Ｍ
か
し
ら
。

軽
快
な
リ
ズ
ム
ね
〜
。
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い
き
な
り
す
み
ま
せ
ん
。

保
証
協
会
に
つ
い
て

よ
く
分
か
ら
な
く
て
・
・
・

え
〜
っ
と
で
す
ね
、、、

事
業
性
の
・
・
・

そ
の
〜
・
・
・（
汗
）。

保
証
協
会
と
は
、
中
小
企
業
の
方
々
が

事
業
に
必
要
な
お
金
を
銀
行
か
ら
借
り
る
際
、

保
証
人
と
な
る
組
織
で
、
経
営
に
関
す
る

様
々
な
相
談
に
乗
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

ま
た
、
公
的
組
織
に
な
り
ま
す
の
で
、

安
心
し
て
ご
相
談
し
て
い
た
だ
け
ま
す
。

説
明
し
ま
す
。

公的？

保証？
相談？

保
証
協
会
は

„
公
的
保
証
機
関
“
と
し
て

中
小
企
業
の
良
き
相
談
相
手

と
な
る
組
織
で
す
。

愛野　徹平

経営者経営者

愛
媛
県
信
用
保
証
協
会

受 付

こ
ん
な
会
社
が
あ
る
な
ん
て

知
ら
な
か
っ
た
な
ぁ
。

創
業
支
援
と
か

書
い
て
あ
る
け
ど
、

経
営
者
に
挑
戦
！

な
ん
て

ど
う
か
な
ぁ
〜
。

―
 

翌
日 ―

も
ち
ろ
ん
で
す
。
こ
ち
ら
へ
ど
う
ぞ
。

Ｃ
Ｍ
を
見
た
の
で
す
が
、

相
談
に
乗
っ
て
も
ら
え
ま
す
か
？

明
日
に
で
も
聞
き
に
行
っ
て
く
る
！

よしっ！
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で
は
、
そ
こ
か
ら
考
え
て

い
き
ま
し
ょ
う
！
　
興
味
を

持
っ
て
い
る
こ
と
の
中
で
、

仕
事
と
し
て
や
っ
て
み
た
い

こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

ど
ん
な
事
業
を
さ
れ
た
い
で
す
か
？

経
営
者
に
挑
戦
し
た
い
な
と
思
っ
て
い
る

程
度
で
、
何
が
し
た
い
か
と
か
も

ま
だ
決
ま
っ
て
な
い
ん
で
す
け
ど…

中小企業者

金融機関 信用保証協会

保証の

しくみ

❻代位弁済
（事故の場合）

❸保証承諾

❼
返
済

（
事
故
の
場
合
）

❶
保
証
付
融
資
申
込

❹
融
資

❺
償
還
（
返
済
）

❷保証依頼

＜保証の流れ＞
❶信用保証協会、または金融機関などの窓口へご相談下さい。

❷金融機関から信用保証協会に保証依頼をします。

❸信用保証協会は、企業の事業内容や経営計画などを検討し、信用保証を
　適当と認めた時は金融機関に対し信用保証書を発行します。

❹保証承諾を受けた金融機関から融資が実行されます。この時お客様に
　信用保証料をご負担いただきます。

❺融資条件の通り、借入金を金融機関にご返済していただきます。

❻万一、お客様が何らかの事情でご返済できなくなった場合は、信用保
　証協会が金融機関へ立替払い（代位弁済）をします。

❼代位弁済により、信用保証協会はお客様に対し「求償権」を取得し、
　債権者となります。
　お客様の実情を踏まえ、ご相談しながら信用保証協会に借入金をご返
　済いただきます。

倒産などの金融事故が発生した場合には…
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で
は
、
そ
こ
か
ら
考
え
て

い
き
ま
し
ょ
う
！
　
興
味
を

持
っ
て
い
る
こ
と
の
中
で
、

仕
事
と
し
て
や
っ
て
み
た
い

こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

ど
ん
な
事
業
を
さ
れ
た
い
で
す
か
？

経
営
者
に
挑
戦
し
た
い
な
と
思
っ
て
い
る

程
度
で
、
何
が
し
た
い
か
と
か
も

ま
だ
決
ま
っ
て
な
い
ん
で
す
け
ど…

9



凄
い
！

ネ
イ
ル
や
イ
ン
テ
リ
ア
も
可
愛
い
！

わ
か
り
ま
し
た
。

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

そ
れ
で
は
、
仕
事
と
し
て

何
を
し
た
い
か
を
一
度

ご
自
身
で
考
え
て
み
て

く
だ
さ
い
。
後
日
、
そ
れ
を

も
と
に
一
緒
に

考
え
て
み
ま
し
ょ
う
！

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

と
て
も
好
評
な
ん
で
す
！

ペ
コリ

いいね！
110

お菓子
パ　ン

色
々
な
こ
と
に
興
味
が
あ
っ
て
、

何
が
し
た
い
か
っ
て

な
か
な
か
決
め
ら
れ
ま
せ
ん
。

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
も

た
く
さ
ん
イ
イ
ね
！

を
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

インテリア
ネイル

見
て
下
さ
い
！
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凄
い
！

ネ
イ
ル
や
イ
ン
テ
リ
ア
も
可
愛
い
！

わ
か
り
ま
し
た
。

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

そ
れ
で
は
、
仕
事
と
し
て

何
を
し
た
い
か
を
一
度

ご
自
身
で
考
え
て
み
て

く
だ
さ
い
。
後
日
、
そ
れ
を

も
と
に
一
緒
に

考
え
て
み
ま
し
ょ
う
！

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

と
て
も
好
評
な
ん
で
す
！

ペ
コリ
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そ
う
な
ん
で
す
！

娘
が
卵
ア
レ
ル
ギ
ー
で
、
普
段
の
食
事
は
も
ち
ろ
ん
、

パ
ン
の
材
料
も
ア
レ
ル
ギ
ー
対
応
の
も
の
で

作
っ
て
い
た
ん
で
す
。

み
ん
な
か
ら
も
褒
め
ら
れ
て
、

味
に
も
自
信
が
あ
る
ん
で
す
！

や
っ
ぱ
り
美
味
し
そ
う
に
食
べ
て
い
る
姿
を
見
た
ら
、

す
ご
く
私
自
身
も
幸
せ
で
、

を
感
じ
ら
れ
ま
し
た
。

„
や
り
が
い
“

うん
うん

やりがい

拝
見
し
ま
す
。

・
・
・
・
・

す
ご
く
た
く
さ
ん
考
え

ら
れ
て
い
ま
す
ね
。

こ
の
中
で
、
ご
自
身
の

意
見
は
固
ま
っ
て
い
ま
す
か
？

こ
ん
に
ち
は
、
今
日
は
夫
と
一
緒
に

来
ま
し
た
。
色
々
考
え
た
の
で

見
て
も
ら
え
ま
す
か
？

パ
ン
屋
を
し
た
い
な
〜

っ
て
考
え
て
い
ま
す
。

え
ー
っ
と
、
ア
レ
ル
ギ
ー
対
応

・
・
・
パ
ン
で
す
か
？

―
 

数
日
後 ―

は
い
、
こ
ち
ら
へ
ど
う
ぞ
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そ
う
な
ん
で
す
！

娘
が
卵
ア
レ
ル
ギ
ー
で
、
普
段
の
食
事
は
も
ち
ろ
ん
、

パ
ン
の
材
料
も
ア
レ
ル
ギ
ー
対
応
の
も
の
で

作
っ
て
い
た
ん
で
す
。

み
ん
な
か
ら
も
褒
め
ら
れ
て
、

味
に
も
自
信
が
あ
る
ん
で
す
！

や
っ
ぱ
り
美
味
し
そ
う
に
食
べ
て
い
る
姿
を
見
た
ら
、

す
ご
く
私
自
身
も
幸
せ
で
、

を
感
じ
ら
れ
ま
し
た
。

„
や
り
が
い
“

うん
うん

やりがい
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と
て
も
素
晴
ら
し
い
と
思
い
ま
す
。

一
緒
に
素
敵
な
パ
ン
屋
を

オ
ー
プ
ン
さ
せ
ま
し
ょ
う
!!

そ
れ
で
は
、
具
体
的
に

『
誰
に
、
ど
ん
な
商
品
を
、

ど
う
や
っ
て
売
る
の
か
』

事
業
コ
ン
セ
プ
ト
を

考
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

わ
か
り
ま
し
た
！

BAKERY

私
、
パ
ン
屋
を

や
り
ま
す
！

応
援
し
て
る
ぞ
。

家
族
が
一
番
の
味
方

だ
か
ら
ね
。

ガンバレ！

うまい

い
い
ね

おいしい
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と
て
も
素
晴
ら
し
い
と
思
い
ま
す
。

一
緒
に
素
敵
な
パ
ン
屋
を

オ
ー
プ
ン
さ
せ
ま
し
ょ
う
!!

そ
れ
で
は
、
具
体
的
に

『
誰
に
、
ど
ん
な
商
品
を
、

ど
う
や
っ
て
売
る
の
か
』

事
業
コ
ン
セ
プ
ト
を

考
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

わ
か
り
ま
し
た
！
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・
お
い
し
い

メ
ニ
ュ
ー
案創

業
計
画

・
ア
レ
ル
ギ
ー
対
応
パ
ン
屋

　
オ
ー
プ
ン
に
つ
い
て

財務

利益？

固定 変動 売上？

費用？

フム フム

創業
計画
書

事
業
コ
ン
セ
プ
ト
が

確
定
し
た
ら
、
創
業
計
画
書
を

作
成
し
ま
す
。

創
業
計
画
書
は
こ
れ
か
ら

始
め
る
事
業
を
実
現
さ
せ
る
た
め
の

ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
で
す
。

『
①
自
身
の
考
え
を
ま
と
め
る
』

『
②
そ
の
考
え
を
関
係
者
に
伝
え
る
』

と
い
う
２
つ
の
役
割
が

あ
り
ま
す
。

お
手
伝
い
し
ま
す

の
で
安
心
し
て
下
さ
い
。

助
か
り
ま
す
！

160円

価格
300円

場所
メニュー

？
Ｏ
Ｌ

？
主
婦

？
学
生

ターゲッ
ト

郊外 街中
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・
お
い
し
い

メ
ニ
ュ
ー
案創

業
計
画

・
ア
レ
ル
ギ
ー
対
応
パ
ン
屋

　
オ
ー
プ
ン
に
つ
い
て

財務

利益？

固定 変動 売上？

費用？

フム フム
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資金計画

合　計

改装
オーブン

仕入
人件費

90万
20万

800万 合　計 800万

600万

設

　備

運

　転

松山銀行
（保証付）

借

　入

収支計画

売　上
原　価

経費計
利　益

1年目 2年目 3年目
1，200万 1，800万

990万 1，500万

210万 300万

創業計画
アレルギー対応パン屋
オープンについて

創業計画
アレルギー対応パン屋

オープンについて

初期投資　見積一覧
改装費用
オーブン代
冷蔵庫代

合　計

250万円
80万円
50万円

800万円

創業計画
アレルギー対応パン屋

オープンについて

200
万
円
で
す
。

残
り
は
借
入
し
た
い
で
す
。

全
部
で
800
万
円
か
か
り
ま
す
ね
。

事
業
の
た
め
に
使
え
る
貯
金
は

い
く
ら
あ
り
ま
す
か
？

星
井
さ
ん
、
見
積
書
が
そ
ろ
っ
た

の
で
見
て
も
ら
え
ま
す
か
？

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

よ
し
、

い
い
じ
ゃ
な
い
か
！

大
石
さ
ん
と

一
緒
に
銀
行
に

行
こ
う
か
。

―
 

数
日
後 ―

完成！

で
き
た
〜！

?? ?

え
～
っ
と

大
石
さ
ん
の
創
業
計
画
は
進
ん
で
る
？

そ
う
す
る
と
、

大
石
さ
ん
の

売
上
は…

収
支
は
こ
れ
で

で
き
た
ね
。

こ
の
事
業
を
始
め
る

の
に
何
に
い
く
ら

か
か
る
の
か
な
？

大
石
さ
ん
に
見
積
書
を

お
願
い
し
て
い
ま
す
。

経
費
は
あ
る
程
度
固
ま
っ
た
の

で
す
が
、
売
上
の
方
が…

―
 

あ
る
日
の
保
証
協
会 ―

（平均単価×個数（1日）×営業日数）×12ヶ月

＝売上（年間）

売上　1,800万円
経費　1,500万円
利益　　300万円

だよね～
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資金計画

合　計

改装
オーブン

仕入
人件費

90万
20万

800万 合　計 800万

600万

設

　備

運

　転

松山銀行
（保証付）

借

　入

収支計画

売　上
原　価

経費計
利　益

1年目 2年目 3年目
1，200万 1，800万

990万 1，500万

210万 300万

創業計画
アレルギー対応パン屋
オープンについて

創業計画
アレルギー対応パン屋

オープンについて

初期投資　見積一覧
改装費用
オーブン代
冷蔵庫代

合　計

250万円
80万円
50万円

800万円

創業計画
アレルギー対応パン屋

オープンについて

200
万
円
で
す
。

残
り
は
借
入
し
た
い
で
す
。

全
部
で
800
万
円
か
か
り
ま
す
ね
。

事
業
の
た
め
に
使
え
る
貯
金
は

い
く
ら
あ
り
ま
す
か
？

星
井
さ
ん
、
見
積
書
が
そ
ろ
っ
た

の
で
見
て
も
ら
え
ま
す
か
？

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

よ
し
、

い
い
じ
ゃ
な
い
か
！

大
石
さ
ん
と

一
緒
に
銀
行
に

行
こ
う
か
。

―
 

数
日
後 ―

完成！
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制度名

愛媛県中小企業振興資金融資制度

新事業創出支援資金

※2023年4月より経営者の個人保証を不要とする 「スタートアップ
　 創出推進保証制度」 が含まれました。

転運間期証保 7年・設備10年以内

保証金額 3,500万円以内

金利 1.90％

保証料率 0.80% → ※0.00% (2027年3月31日まで）

こ
の
制
度
は
、
今
な
ら
愛
媛
県
が
信
用
保
証
料
を

全
額
補
助
し
て
く
れ
ま
す
。

金
利
も
1.9
％
と
固
定
に
な
る
の
で
オ
ト
ク

　
　で
す
。

こ
れ
で
お
願
い
し
ま
す
！

つ
ま
り
大
石
さ
ん
の
負
担
は

銀
行
金
利
だ
け
！！

た
し
か
に
オ
ト
ク
！！

うん

うん

！！

説明します！

改装費用

松山銀行
第一応接室

す
ば
ら
し
い
計
画
で
す
ね
。

当
行
に
も
是
非
応
援
さ
せ
て
下
さ
い
。

保
証
協
会
さ
ん
の
保
証
付
融
資

「
愛
媛
県
の
創
業
制
度
」
で
進
め
て

い
き
ま
し
ょ
う
。

や
っ
た
～
！

?
それがいいで

すね。

ありがとうございます！！
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制度名

愛媛県中小企業振興資金融資制度

新事業創出支援資金

※2023年4月より経営者の個人保証を不要とする 「スタートアップ
　 創出推進保証制度」 が含まれました。

転運間期証保 7年・設備10年以内

保証金額 3,500万円以内

金利 1.90％

保証料率 0.80% → ※0.00% (2027年3月31日まで）

こ
の
制
度
は
、
今
な
ら
愛
媛
県
が
信
用
保
証
料
を

全
額
補
助
し
て
く
れ
ま
す
。

金
利
も
1.9
％
と
固
定
に
な
る
の
で
オ
ト
ク

　
　で
す
。

こ
れ
で
お
願
い
し
ま
す
！

つ
ま
り
大
石
さ
ん
の
負
担
は

銀
行
金
利
だ
け
！！

た
し
か
に
オ
ト
ク
！！

うん

うん

！！

説明します！
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400円 300円 200円

300円

160円

160円

BAKERY

BAKERY

実
は
県
外
の
大
学
に
行
っ
て
い
る

娘
が
来
年
帰
っ
て
く
る
の
。

帰
っ
て
き
た
ら
手
伝
い
た
い
っ
て

言
っ
て
く
れ
て
い
て
。

そ
ん
な
、
そ
れ
ほ
ど
で
も
〜
〜
〜
（
照
）

わ
ぁ
、
そ
れ
は
嬉
し
い
で
す
ね
！

あ
の
時
Ｃ
Ｍ
を
見
て
、
協
会
に
行
っ
て
よ
か
っ
た
と

思
っ
て
い
る
の
。

星
井
さ
ん
に
は

本
当
に
感
謝

し
て
い
る
わ
！

現
在 ―あ

りがとう！

BAKERYBAKERY

BAKERY

４
月

O P E NO P E N

店
舗
工
事
中

３
月

おいしい！！

試食〇〇パン
試食〇〇パン

試食〇〇パン

２
月

１
月試作中
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400円 300円 200円

300円

160円

160円

BAKERY

BAKERY

実
は
県
外
の
大
学
に
行
っ
て
い
る

娘
が
来
年
帰
っ
て
く
る
の
。

帰
っ
て
き
た
ら
手
伝
い
た
い
っ
て

言
っ
て
く
れ
て
い
て
。

そ
ん
な
、
そ
れ
ほ
ど
で
も
〜
〜
〜
（
照
）

わ
ぁ
、
そ
れ
は
嬉
し
い
で
す
ね
！

あ
の
時
Ｃ
Ｍ
を
見
て
、
協
会
に
行
っ
て
よ
か
っ
た
と

思
っ
て
い
る
の
。

星
井
さ
ん
に
は

本
当
に
感
謝

し
て
い
る
わ
！

現
在 ―あ

りがとう！
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menu
▶クロスフィット松山   
　　　　　　代表者　岡戸　紗香 様
▶82motorcyclage
　　　　　　代表者　八塚　佑介 様
▶G’s  Billiard Cafe Bar
　　　　　　代表者　後藤　正昭 様
▶ウィズデンタルオフィス   
　　　　　　代表者　寺岡　徳光 様
▶水野商店   
　　　　　　代表者　伊勢　緑 様   
▶嶋
　　　代表者　村上　正恵 様   

聞
か
せ
て！

！

創
業
者
の
声

BAKERY

愛
媛
県
信
用
保
証
協
会

400円 300円 200円

180円160円

BAKERY

も
ち
ろ
ん
で
す
！

お
気
軽
に
お
立
ち
寄
り
く
だ
さ
い
！

ま
た
一
緒
に
考
え
ま
し
ょ
う
！

終
わ
り

―
 

後
日 ―

ド
ン
！

あ
り
が
た
い
こ
と
に
お
店
も

順
調
だ
し
、
次
の
ス
テ
ッ
プ
へ
の

夢
が
ふ
く
ら
ん
で
い
る
の
。

今
度
協
会
に
相
談
に

行
っ
て
も
い
い
か
し
ら
。

いらっしゃいませ！

アレルギー対応

ランチの提供

スペースの併設
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menu
▶クロスフィット松山   
　　　　　　代表者　岡戸　紗香 様
▶82motorcyclage
　　　　　　代表者　八塚　佑介 様
▶G’s  Billiard Cafe Bar
　　　　　　代表者　後藤　正昭 様
▶ウィズデンタルオフィス   
　　　　　　代表者　寺岡　徳光 様
▶水野商店   
　　　　　　代表者　伊勢　緑 様   
▶嶋
　　　代表者　村上　正恵 様   

聞
か
せ
て！

！

創
業
者
の
声

BAKERY25



旧車をメインにオールジャンル　 お客様の愛車へ真摯に向き合います！

創業のきっかけは？ 創業時に苦労したこと、悩んだことＱＱ
　創業当初、業界経験やノウハウには自信
がありましたが、事業主としては初心者で
あったので、資金調達や資金面の情報収集
に悩みました。創業時から、金融機関さん
や保証協会さんに相談することができれば、
もっと安心して事業をおこなえたと感じ
ます。

人とバイクを繋ぐ架け橋

　学生時代、趣味がバイクだったことが
きっかけで、バイク業界に従事するように
なりました。従事する中で、整備の知識や
部品・道具の調達ノウハウが身についたこ
と、自身に固定のお客様がつき、良好な部
品販売・工賃実績を残せた為、自信に繋が
り、開業す
ることがで
きました！

■店舗名：82motorcyclage

■代表者：八塚　佑介

■住所：松山市南高井町1811-3

■電話：090-1323-8626

■営業時間：11：00～22：00

■営業日：不定休

■定休日：不定休

 プロフィール  プロフィール 

　前職時代から懇意にしてくださるお客様方との繋がり
があり、「自分の店ができたらバイクを持っていくよ」と
いう声をいただいていたことから開業を決意しました。
開業すること、事業を行うことに不安はつきものですが、
お客様の満足する姿を思い描いてください！きっと前に
進む力になるはずです！

地域の皆様が気軽に集い、健康的なライフスタイルを築ける場所！

創業のきっかけは？ 創業時に苦労したこと、悩んだことＱＱ
　クロスフィットが愛媛県で認知されてお
らず、0の状態からのスタートでした。
　また、東京での仕事もあり、遠隔での物
件探しにも苦労し
ました。
　夫が先に松山市
に移り住み、サ
ポートをしてくれ
たことで無事に開
業することができ
ました。

世界中で話題沸騰のクロスフィットが愛媛県初上陸

　東京で約10年クロスフィットトレー
ナーとして活動してきました。
　運動を通じ、健康的なライフスタイルを
築け、様々な年代や職種の方が交流できる
場所を地元である愛媛県にも広めたいと思
い、創業を決意
しました。

■店舗名：クロスフィット松山
■代表者：岡戸　紗香
■住所：松山市中央１-４-５
■営業時間：
　月・金　 6：30～20：30
　水・木　 8：00～20：30
　土日祝　10：00～14：00
■営業日：水曜日～月曜日
■定休日：火曜日

 プロフィール  プロフィール 

　私はクロスフィットの環境が大好きです。
　心からいいと思うことには賛同してくださる方が必ず
現れます。
　その方々に感謝する気持ちを忘れなければ必ずスター
トを切ることができます。
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旧車をメインにオールジャンル　 お客様の愛車へ真摯に向き合います！

創業のきっかけは？ 創業時に苦労したこと、悩んだことＱＱ
　創業当初、業界経験やノウハウには自信
がありましたが、事業主としては初心者で
あったので、資金調達や資金面の情報収集
に悩みました。創業時から、金融機関さん
や保証協会さんに相談することができれば、
もっと安心して事業をおこなえたと感じ
ます。

人とバイクを繋ぐ架け橋

　学生時代、趣味がバイクだったことが
きっかけで、バイク業界に従事するように
なりました。従事する中で、整備の知識や
部品・道具の調達ノウハウが身についたこ
と、自身に固定のお客様がつき、良好な部
品販売・工賃実績を残せた為、自信に繋が
り、開業す
ることがで
きました！

■店舗名：82motorcyclage

■代表者：八塚　佑介

■住所：松山市南高井町1811-3

■電話：090-1323-8626

■営業時間：11：00～22：00

■営業日：不定休

■定休日：不定休

 プロフィール  プロフィール 

　前職時代から懇意にしてくださるお客様方との繋がり
があり、「自分の店ができたらバイクを持っていくよ」と
いう声をいただいていたことから開業を決意しました。
開業すること、事業を行うことに不安はつきものですが、
お客様の満足する姿を思い描いてください！きっと前に
進む力になるはずです！
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0歳から100歳まで通える歯科医院
お口の健康に寄り添う、地域のかかりつけ歯科医院でありたい

創業のきっかけは？ 創業時に苦労したこと、悩んだことＱＱ
　歯科医師としての「医学」の知識はあっ
ても、「医業」としての経営には不安なこ
とが多くありました。そんな中、銀行の創
業セミナーを通じて信用保証協会に出会
い、手厚いサポートのおかげで無事開業で
きました。
　開業後の現
在も、担当者
の方にはさま
ざまな面で伴
走していただ
いています。

■店舗名：ウィズデンタルオフィス
■代表者：寺岡　徳光
■住所：今治市馬越町4-8-1
　　　　そよら今治馬越3F
■電話：0898-35-0872
■営業時間：
　平日　10：00～19：00
　土日　10：00～17：00
（※昼休み　13：00～14：30）
■定休日：木曜日・祝日
　　　　　第1日曜日

　勤務医として経験を積む中で、より良い
医療やサービスを提供したい！（提供でき
るのでは！？）という想いが強くなりまし
た。「地域のニーズに応えきれていない」
という現状を打破し、理想の医療を実現す
るため、創
業すること
を決意しま
した。

 プロフィール  プロフィール 

　創業に向けた「一歩踏み出す勇気」を持つことはとて
も大変でしたが、創業するまでも、してからも多くの方々
に支えられているなと日々実感しています。もちろん一
筋縄ではいかない部分も多いですが、それを上回るやり
がいが起業にはあります。起業を楽しみましょう！

充実した時間を過ごせる、大人の遊び空間
大人が本気で遊び、つながれる。ここは“ただのビリヤード場”ではない！

創業のきっかけは？ 創業時に苦労したこと、悩んだことＱＱ
　ビリヤード台を設置するためには広い空
間が必要です。多くの人が気軽に集まれる
立地でありながら、店舗規模とのバランス
が取れた「ちょうど良い場所」を探すこと
に苦労しました。
　さらに、当時はサラリーマン経験しかな
く、事業経営につ
いては分からない
事ばかりでした。
　経営者の先輩方
に相談しながら、
一つひとつ学び、
準備を進めること
ができました。

■店舗名：G’s  Billiard Cafe Bar
■代表者：後藤　正昭
■住所：新居浜市上泉町８-５（創作地区内）
■電話：090-1170-7710
■営業時間：
月　　　　　　　 /17：00～23：00
火・水・木・日　 /12：00～23：00
金・土・祭日前夜 /12：00～24：00
■定休日：不定休

　長年ビリヤードに親しむ中で、その奥深
さや年齢・職業に関係なく人をつなぐ魅力
を実感してきました。しかし近年は競技人
口や競技施設が減少しており、気軽にビリ
ヤードを楽しめる環境が少なくなってい
ます。そこで、カフェバーを併設したビリ
ヤード施設を開業し、多くの方がビリヤー
ドに触れ、交
流できる場を
提供したいと
の思いから、
創業を決意し
ました。

 プロフィール  プロフィール 

　自分の強い思いを持ち、ぜひ夢を実現させてください。

創業時には多くの不安や困難がありますが、人とのつな

がりを大切にすることで、支えてくれる方や新たな学び

に出会えると思います。
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宇和島のおいしいもので迎える【あさごはん】と【おひるごはん】
宇和島が世界に誇るブランド鯛・鯛一郎クンが味わえる唯一の店

創業のきっかけは？ 創業時に苦労したこと、悩んだことＱＱ
　認知されるまでに時間がかかり、お客さ
んが来ない日がしんどかったです。
　「嶋」というブランドを根付かせるため
にも不要なことはせず、やるべきことをき
ちんとやりきりました。今では常連さんを
はじめ地元
の皆さんか
ら愛されて
いると実感
しています。

　創業前から「食」に関する事業に携わる
中で、ご縁があり宇和島を訪ねたことが
きっかけです。亡き父の思いや、食材の豊
かさなどに背中を押され、姉と共に移住し
ご飯屋さんの開業を決意しました。また、
宇和島の名産であるブランド鯛の鯛一郎
クンを取り扱っ
ている店が宇和
島になかったこ
とも開業を決め
たきっかけの一
つです。

■店舗名：嶋
■代表者：村上　正恵
■住所：宇和島市丸之内5丁目6-1
■営業日時：朝　 6：30～8：30
　　　　　　昼　11：00～14：00
■営業日：月・金・土・日
■定休日：火・水・木

 プロフィール  プロフィール 

　思いどおりにいかないときもあると思いますが、創業

する前のワクワクや高揚感を忘れずに信念を曲げずに頑

張っていきましょう！

家族みんなでおしゃれを楽しめる古着のセレクトショップ！
世界各地から取り寄せた幅広いラインナップの古着をご用意しております！

創業のきっかけは？ 創業時に苦労したこと、悩んだことＱＱ
　アパレル業界に従事していたので業界知
識には自信があり
ましたが、金融に
関する知識に自信
がありませんでし
た。そんな時に金
融機関や保証協会
の担当者さんに相
談を行いながら開
業準備を行うこと
で、円滑に創業準
備を行うことがで
きました。

■店舗名：水野商店

■代表者：伊勢　緑

■住所：西予市宇和町卯之町3丁目186

■営業時間、営業日、定休日等

　大手アパレル企業に就職して結婚を機に
退職を決意し、愛
媛県にUターンし
ました。地元で自
分の経験を活かせ
るお店を持ちたい
と考え、地方でも
おしゃれを追求で
きるお店をつくり
たいと考えたこと
が創業のきっかけ
です。

※Instagram に営業日カレン
ダーを掲載。店舗前に暖簾
が出ていたらオープンして
います。

 プロフィール  プロフィール 

　特に女性は結婚や妊娠・育児で環境や立場が変化し、
チャレンジすることに躊躇する方が多いと思います。私
もその一人です。そんな時は周囲の方や保証協会の方に
相談してみて下さい。どんな立場でも「自分がどうした
いのか」を大切にして下さい。
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東温市

松山市
松前町

伊予市

久万高原町

西条市

四国中央市

今治市

鬼北町

松野町

愛南町

伊方町

大洲市

西予市

宇和島市

八幡浜市
内子町

新居浜市砥部町

松山事業部 今治支所

新居浜支所

八幡浜支所

宇和島支所

わたくしたちに
お任せください

県内全支所に

創業アドバイザーを配置！

これまで以上に

地域に密着した
創業サポートが
可能になりました！
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応援します！
創業を

〒790-8651　松山市千舟町3丁目３番地8  千舟町スクエアガーデン7階
　保証課
　経営サポート課　TEL 089-931-2118　FAX 089-931-2174

松山事業部　業務区域　松山市・東温市・伊予市・久万高原町・砥部町・松前町

〒792-0025　新居浜市一宮町２丁目４番８号　新居浜商工会館２階
　 　　　TEL 0897-33-8282　FAX 0897-33-8284

新居浜支所　業務区域　新居浜市・西条市・四国中央市

〒794-0042　今治市旭町2丁目 3番地20　今治商工会議所ビル5階
TEL 0898-23-0170　FAX 0898-23-0758

今治 支所　業務区域　今治市・上島町

〒796-8691　八幡浜市1590番地22　八幡浜商工会館4階
TEL 0894-22-2003　FAX 0894-22-3137

八幡浜支所　業務区域　八幡浜市・大洲市・西予市・内子町・伊方町

〒798-0040　宇和島市中央町1丁目 9番10号　愛媛新聞ビル5階
TEL 0895-22-6556　FAX 0895-22-6583

宇和島支所　業務区域　宇和島市・鬼北町・松野町・愛南町

●松山

●今治
●新居浜

●八幡浜

●宇和島

高知県

徳島県

香川県

愛媛県

がんばる中小企業のベストパートナー


